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achIpYIa KOCiMOPBIHHBIH KAapKBUIBIK KbI3METIH Taj/iay MaHbI3/bl OPbIH alajbl.

Kenrered OTaHOBIK KOCIOPBIHAAD KApXKBUILIK KHBIHABIKTAPILI _0OacTaH
kemyae. Tanmay HOTWXKeJepl apKbLIbl KOCIMOPLIHHBIH JAaMYBIHBIH CTPATETHICHI
KaJIBIITACTBIPBIIANEL,  VUBIM _ KBI3METIHAE KYINTi JKOHE  9JICi3  KaKTaphbl
KapacThIPBUIAMBI, SIFHU KOCIIOPLIHHBIH _TYPAKTBUIBIK JTOPEXKeci aHBIKTaJIa/bl.
Ocpirad 6aiiIaHBICTBl YAKBITHIH[A JKACAIFAH KAPXKBUIBIK JKariad KoCciOpbIHFa
THIMJII KBI3MET eTyre MYMKIiHaiKk Oepesi. COHABIKTaH KapacThIPBUIBIT OTHIPFaH
TUTIJIOMJBIK K004 TaKbIPBIOI ©3€KTi.

JIMrIoMaBIK Jk00a ajiblHa KOWBUIFAH MakcaT, MiHJETTEPiH TOJBIFbIMEH
alllKaH, 03 OeTiHIIIe JOTMKAJIBIK adKTaJraH )KYMbIC JIeT auTyFa TYpajbl.

Kob6ana «Toyota Tsusho Kazakhstan Autoy JKITIC-iH Kap>KbUIBIK JKaF 1aibIHa
TepeH TaJiay MeH Oarajay JKacajaraH.

YKyMBICTa KOCIMOPBIHHBIH KAPKBUIBIK JKaraaibl, O0ajlaHC KYPBUIBIMBI MEH
MHAMMKACHL, OAHKPOTTHIKKA VIIEIPAY BIKTUMaJAbUIBIFbI TOJIBIK KAPAaCThIPhIIFaH.

KapacTIPBLUIBIN OTBIPFAH JUITIOMIBIK YKOOaHBIH Ma3MVHbBI MEH pacimjenyi
OOMBIHIIIA ECKEPTYJIIEP JKOK.

TakBIPBINTBIH __ ©3€KTiNiriH, KYMBIC _ Ma3MVHBI _ MeH  paciMIenyiH,
JUTUIOMAHTTBIH _ JKYMBICKA  JIeT€H  KapbIM-KATHIHACBIH __ €CKEPE  OTBIPHII,
«KocimopsIHHEIH Kap)KBUIBIK JKaFmailblH Tanjgay jkoHe Oaranay» TaKbIpbIObIHA
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AnpaaTna

Byn mummomaslk kobama «Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» JKIIC
MBICAJIBIHAA KOCIIOPBIHHBIH ~Kap)KBUIBIK JKaFJalblH Taljay MeH Oarajay/isl
KYPTi3yIiH o/icTeMeci KapacThIPBLIa k.

Bipinmri Tapayma KoCIMOPBIHHBIH — KapXKBUIBIK — JKarJaiblH  TaJayJbIH
TEOPUSJIBIK HETi3lepi, AFHU Tajgay JKYpridyre KaXeTTi aKmapaTThIK Ke3JepiHe
cunarTama Gepinin, Tangay MeH Garanay oicTepi KapacThIPbUIFaH elli.

ExiHmi Tapayla KOMIAHWSHBIH KbI3METiHe KBICKaIlla CHIaTTaMa Oepii,
MyJiriHe JKOHE OHBIH KAIBIITACTBIPY Ke3ZlepiHe Tampay sxyprisinmi. Conpai-ak,
KOMIIAHUSAHBIH KBI3METIH Oaranay YIIiH Kap>KbUIBIK KO3(Q(GUIUEHTTEp aHbIKTaIbL.

Yiurinmi Tapayda KOMITAaHUSHBIH OaHKPOTTBIKKA YINBIPAY BIKTHMAJIbIFbI
appiktangsl. SWOT Tanmay sxacamsiHasl. HoTwkeciHIe KOMIAHUSHBIH KbI3METIH
XKeTinaipy OOMBIHIIA YCBIHBICTAp Oepiii.

AHHOTANUA

B maHHOM IHMJIOMHOM IIPOEKTE paccCMaTpUBAETCsA METOAMKA aHalIKu3a U OLEHKH
¢unancoBoro coctosHus npemnpustus Ha npumepe TOO «Toyota Tsusho
Kazakhstan Autoy.

[lepBas ruaBa OTPaKAlOT TEOPETHYECKHE OCHOBBI aHalM3a ()UHAHCOBOTO
COCTOSIHUS MIPEANPUATHS, & UMEHHO XapaKTepPUCTUKY HH(OPMAIIMOHHBIX HCTOYHHKOB
HeOOXOIUMBIX JIJIS TIPOBEICHUS aHAJIN3a, METOBI aHAJIN3a U OLIEHKH.

Bo BTOpoi#i IiiaBe JaHa KpaTKas XapaKTEePHUCTHKA AEATEILHOCTH KOMIIAHHH,
NpOBEJEH aHalu3 HUMYILIECTBa M HCTOYHMKOB MX (DOPMHUPOBaHMA. A TaKkkKe Ui
OLICHKH JIEATELHOCTH KOMIIAHHUHU IIPOBEJIeH pacdeT (PMHAHCOBBIX ITOKa3aTelexn.

B Tperheii rnaBe ompeeNeHa BEPOSATHOCTh BO3HHUKHOBEHHs  pHUCKa
OankporctBa Kkommanun. IIpoBenen SWOT anamus. B pesynsrare naHsl
IPEIOKEHUS TI0 COBEPIIEHCTBOBAHHUIO AEATEIBHOCTH KOMITAHHH.

The summary

In this diploma project, the method of analysis and assessment of the financial
condition of the enterprise on the example of Toyota Tsusho Kazakhstan Auto LLP is
considered.

The first Chapter reflects the theoretical foundations of the analysis of the
financial condition of the enterprise, namely the characteristics of information
sources necessary for the analysis, methods of analysis and evaluation.

The second Chapter gives a brief description of the company’s activities, an
analysis of the property and the sources of their formation. As well as to assess the
company’s performance, financial indicators were calculated.

The third Chapter defines the probability of the risk of bankruptcy. SWOT
analysis was performed. As a result, the proposals to improve the company’s
activities are given.
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KIPICIIE

Junnomowix owcobanviy o3exkminiei. KampinrackaH OoCEKeNIeCTIK KargalbIHIa
KOCITIOPBIHJIADMEH callajibl JKOHE THIMJI KbI3MET KOPCETY YyaKbIT TaiaObl OOJIBIM
TaObUIabl. beplireH MakcaTThl 1CKe achlpy/a KOCIMOPBIHHBIH Kap>KbUIBIK KbI3METIH
Tajjay MaHbI3[bl OPBIH ajajabl. Tangay HOTHKeNIepl apKbUIbl KOCIOPBIH JaMYbIHBIH
CTPATETUSICHl MEH TAKTHKAChI KAJIBINITACTBIPHLIA/IbI, KbI3MET TUIMJILIITIH JKOFapaapTy
pe3epBTepl aWKbIHAANAAbl, KOCIMOPHIH KBI3METIHAE KYILITI KOHE OJICI3 JKaKTaphl
aHBIKTANANbl, OAaHKPOTTHIKKA  VIIBIpAy  BIKTUMAJABIFBl  OarajiaHajbl, SFHU
KOCITIOPBIHHBIH ~ TYPAKTBUIBIK  JIOpekeci aHbIKTamanel. OcbhlFaH — OailIaHBICTHI
YaKbpITBIH/AA 1CTENICHTeH KAapXKBUIBIK KarJail KOCIMOpbIHFA THUIMII KBI3MET €TyTe
MYMKIHAIK Oepei.

Kernreren oTaHABIK KOCITOPBIHAAP KAPKBUTBIK KUBIHABIKTAP/IbI OacTaH KEIrye.
KocinopeiHaapapiH TejieM KaO11eTci3iri MeH OaHKPOTTHUIBIFBI COT KapaybIHBIH MOHI
OoNaThIHbI KU1 Ke3zecin Typ. bacuibuiap anasiHaa garaapbic KYObUTBICTAPIbI alIbIH
aJly MEH KOCIMOPBIHHBIH TYPAKBITHUIBIK YKaFIaiiblH KAMTaMachl3 €Ty MIHJIETTEP1 TYP.

Kap KbUIbIK KUBIHABIKTAPBIH QJJIBIH aly YIIIH TeK KOCIMOPHIHHBIH FaHa eMec,
aneyeTTi OocekenecTepiiH /e KapKbUIbIK >KardaiiblH HaKThl Oarajiay Kaxer.
KapXpUIbIK TamgayaplH HOTHXKEIEpl OacKapyIIbUIBIK IIEHIiMAepal KaObliaay YIIiH
OacIIbUIBIKKA, MEHIIIK UeJIepiHe, HEeCUEeTIK YHbIMIapFa KepekK.

KapXpUTbIK  TaymayaplH MaKCaThl TEK KOCIMOPHIHHBIH KApKBUIBIK >KaFIalibIH
Oaranay FaHa €MEC, OHBIH YKaFJalblH KETUIIIPYre OAFbITTAIFaH KYMBICTBI 9pAaiibIM
KYprizy Oosbin TaOblIambl. KapKbUTBIK KarmaWIblH Talgaybl KaHJAal HAKTHI
OarpITTap OOWBIHIIA >KYMBIC acay KEpekTIriH kepcerenl. OcbiFaH OaillaHBICTHI
Tajujay HOTWXKeNepl OCNrii Ke3eH 1MIHAEC KOCIMOPHIHHBIH KAPKbUIBIK >KaFJalbIiH
YKaKCapTyJIbIH MaHbI3/Ibl TOCUIEP] KaHIall eKeHiHe kayan Oepe/i.

CoHbIMEH, KOCITOPBHIHHBIH KapKbUIBIK XKaFIalbiH Oaranay Oackapy IHIemiMaepiH
KaObu1/1ay YIIiH, KapKbUTBIK JKaFaaiabl JKakcapTy OOMbIHINA Mapaiapsl Kypy YIIiH,
TaOBICTBl KBI3MET €Ty VIIIH XOHE HWHBECTUIMSIAPIbI TapTy YIIIH HEri3 OOJbIM
TaObLIABI.

KocinopbeIHHBIH Kap>KbUIBIK YKaFaiibl OipHEIe cunaTTaMmaiapra ue:

- OIpiHIIICH, KapKbUIBIK JKarmaid OyJl yakbIT OOWBIHINA KamUTaJIIbIH
aifHaJIBIM TMIPOIIECIHIH CUTIATTaMAacCHhl,

- EKIHIIIeH, KApXKbUIBIK JKarjaid Oyl KOCIMOPBIHHBIH  KapakaTTapblH
OpHAJIACTBIPY CHUTIATTAMACHI;

- YUIHIIIIEH, OJ KOCIMOPBIHHBIH TOJEeMKAOUIETTIIIr, SIFHU IapyallbUIbIK
KbI3METTI KaMTaMmachl3 €Ty VIIIH akiia KapaXxaTTapAblH JKETKUIIKTI HeMece
JKETKITIKCI3IIT;

- TOPTIHIIIJIEH, KOCIMTOPBIH KBI3METIHIH KApKBUIBIK ~ HOTHXKEJEpiH
AKBIHIANTBIH KOCIMOPBHIHHBIH YKOHOMUKAIIBIK QJICYETTiH Oip 0eiri. IKOHOMUKAIBIK
aneyeTi — OyJ1 KOCIMOphIHMEH KOWBUIFaH MaKcaTTapra KTy KaOiaeTTUIIr;

- OeciHIIiICH, Kap>KbUIBIK HApPBIKTa KOCIMOPBIHHBIH Oocekere KaOuIeTTiiri,
OHBIH WHBECTUILIUSIIBIK TAPTHIM/IBUIBIFBIHBIH CUTIATTaAMACHI;

- QITHIHIIBIAAH, KOCIMOPBIHHBIH KAapXKBUIBIK E€CENTUIIK KOPCETKIIITEPIiH
JKUBIHTHIFBI [1].



Kobanvin maxcamoi: «TOYOTA TSUSHO KAZAKHSTAN AUTO»
KOMITAaHUSIHBIH KApPXKBUIBIK >KaFJalblH Tajjay MEH Oarajiay HOTIIKENEepl Heri3iHie
KBbI3METTI KETUIIPY MIapajiapblH YCHIHY.

bepiiren Makcartka sKeTy YIIiH Kelecl Mindemmep KOWbLIFaH:

- Kap>KbUIBIK >KaFAaiIbl TaJIayAblH TEOPUSIIBIK HET13/IEpIH KapacThIpy;

- «TOYOTA TSUSHO KAZAKHSTAN AUTO» XUIIC-TiH >KOHOMHKAJIBIK
KbI3METIH CUMATTay;

- KOMITaHUSHBIH Kap>KbUTBIK €CETTUIITT HET131He TaIay KYpTi3y;

- KOMIIAaHUSHBIH KapKbUIBIK KOPCETKIIITEPiH Oarainay;

- KOMIaHUSHBIH 0aHKTPOTTHIKKA YIIBIPAY BIKTUMAJIIBIFBIH aHBIKTAY;

- KOCIMOPBIHHBIH KbI3METIH KETUINIPY OONBIHIINA IIapaiapabl YCHIHY.

Jumnomablk  xoOaHblH — 3epmmey  obvekmici  «TOYOTA  TSUSHO
KAZAKHSTAN AUTO» XIIC, an xo0aHbIH 3epmmey noHi — KOMIIAHUSHBIH
KApKBUIBIK KaF/1aiibl OOJIBIN TaObLIAIbI.

Mbaceneniy 3epmmey ascvl. KoCINOPBIHHBIH KapKbUIBIK JKaFJailblH  Tajjay
MOCEJIECIMEH KONTETreH OTaHIBIK JKOHE IIETeNIIK SKOHOMHUCTEp aWHaJBICTHI.
HiocembaeB K. KOCIMOPBIHHBIH  KApKBUIBIK ~€CENTUIIH  Taljgay TOCUIAEPIH
Kapacteipca, Casuikas I'., Illepemer A. PonuonoBa B. ranmbIMaaphl miapyaiibUIbIK
KBI3METTIH KaJIIbl TaJAayblHA TOKTAIFaH el.

Kobanviy aknapammulk Ko3i:KOCIMOPBIHHBIH ~OyXTaJITepiiK OajlaHChl, Taiaa
MEH 3UsIH Typabl ece0i, KaluTaJIbIH ©3repyl Typasibl €Cell, 3aHHAMAJIBIK aKTLIep.

Kobanwviy 20icmepi: TITIHEH KOHE KOJIJICHEH TallJlay, CAJIBICTHIPMAalbl Taljay,
koappumentrik tangay, SWOT tannay, Anptman oxici, Taddnep-Tumoy omici,
benuxos-JlaBeinoBa aici, T.0.

’KobaHbIH MaHBI3ABUIBIFBL: aJIbIHFAH Oaranay HOTHKEJEpl HET131H]1e YChIHbUIFaH
mapanapael  «TOYOTA TSUSHO KAZAKHSTAN AUTO» koMnaHusMEH
KApXKBUIBIK JKOCTIapiiay/la »KoHE KapXKbUIBIK pecypcrapabl 0Oackapyna KoJaaHy
MYMKIH/IIT.

JIunmoMaslK  JKOOAHBIH  KYPBUIBICHL:  Kipicmie, yII — 0eJliM, KOPBITBHIHIHI,
KOJITAaHBUTFaH 9/1cOUeTTep Ti31MI MEH KOChIMIIIAjap.

JKoGanbiH OipiHII O06iMIH/IE KOCIMTOPBIHHBIH KAPKbUIBIK KaFIaiabl TAJIIayabIH
TEOPUSUIBIK HET13/IepiHe TOKTAIFaH €/l1, SFHU TaJJIay KYPTi3yIiH aKnapaTThIK Ke37epi
MeH Oarajay 9JIicTepi KapaCThIPBUIIBI.

Exinmn 6enimae «Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» XKIIIC kpi3mMeTiHE TEXHUKO-
HPKOHOMHUKAJIBIK CUIIaTTamMa OepiiIin, KOCIMOPBIHHBIH OyXrajaTepiik OajaHChiHA Talay
xKyprizingl. CoHpmail-ak KOMITAHMSIHBIH —~ KapKbUIBIK JKaFJalblH  Taljgay  YIIiH
KApXKBUIBIK ~ KOPCETKIIITEP  aHBIKTAIIbI:  OTIMAUIK, ICKEpIiK  OeJCeHIUIIK,
peHTA0CNbIIK, KAPKBUIBIK TYPAKTHUIBIK.

YuriHmn GeniMae KOMIAHUSHBIH OaHKPOTTHIK YIIBIPAY BIKTUMAJIBIFBI 9pTYpIIi
MOJIeNIbJIep OOWBIHIIA aHBIKTANAbI. KOMITAaHUSIHBIH KYIITI JKOHE QJICI3 JKAKTaphIH,
MYMKIHIIKTEpIT MeH Kayin-karepin SWOT tangay apKpUlbl aHBIKTAJIFaH €.
KoMranusiHbIH oJICi3 JKaFbIH JKOIO YIIIH IHapanap KublHbI Oepiiai. JKypriziiren
Tajjaay HOTHKECIHIEC KOMMAHUSHBIH Kap)KbUIBIK JKaFJalbIH JKETUAIpY OOWBIHIIIA
YCBIHBICTAP JKAaCAJIBIH]IBI.



1 KOCIIMOPBIHHBIH KAPXKBLIBIK KAFJAWBIH TAJIJIAY MEH
BATAJIAYJBIH TEOPUAJIBIK ACIIEKTIJIEPI

1.1 KocinopbIHHBIH KAPKbLIBIK, JKaF1aiibIHBIH TYCiHIri MeH Heri3aepi

Kazipri 3xoHOMHKaJBIK o7eOUeTTEepAe KOCIMOPHIHHBIH Kap>KbUIBIK KarJaibIiHA
OPTYPJIi JKaKTapJaH aHbIKTaManap Oepiiayl OlpbIHFal Tajjay 9JiCTEMECIH aHBIKTayFa
KUBIHIBIK TYFBI3aIbI.

KapXbUTbIK JKaFmail peTiHAE KOCIMOPBIHHBIH ©3 KBI3METIH KapKbUIaHIABIPY
KaOinerTumiri TaHpuiafbl. O KaJmbIIThl KBI3MET €TYre KaKeTTI Kap KbUIBIK
pecypcTapMeH KamMTamachl3 €TLTy JOpPeXeCIMEeH, KapaXaTTbl OpHAJIACTBIPY
TUIMUTITIMEH, TOJIEMKAOUIETTUIIr MEH Kap>KbUTbIK TYPAKTHUIBIFBIMEH CUTIATTAIA/IbI.

KocinOphIHHBIH ~ KapKbUIBIK —KaFJalbl ©HJIPICTIK, KOMMEPLUSIBIK >KOHE
KApKBUIBIK KbI3MET HOTHXKeJepre Toyenal 6onaanl. Erep eHAIpICTIK MEeH Kap>KbUIBIK
Kocmap TaObICThI OpBIHAANATHIH 0oJica, OHAA OYJI KOCIMOPBIHHBIH Kap>KbLUIBIK
JKaFIaiiblHA OH dCcep €Te/ll )KOHE KepICIHIIIE.

banabanoB WM. mikipi OOWBIHINIA «KAPXKBUIBIK Karaail — OYJI KOCIMOPBHIHHBIH
KApXKBUIBIK 0dceke KaOUIeTTUTIK CHUIATTaMachl, KApPXKBUIBIK PpECcypcTapAbl >KOHE
KaluTaJIJIbl TTalanany, COHIali-aKk MEMJIEKET MeH 0acKa IIapyalibuIblK CyObEKTIIEp
aIlIbIH/IA ©3 MIHIETTEMEIepal opbIHaay» [2].

HapbIKTBIK 3KOHOMHKA KaFJalblHAa TaOBICTBI KBI3MET €Til, OaHKPOTTBHIKKA
yIIpIpamMay YIIiH KapKbIHBI Kajlail Oackapyra »oHE KaluTal KYPBUIBIMBI KaHIai
00Ny KEpeKTIrlH, COHbIMEH Oipre OTIMIUIIK, TeJeMKaOUIeTTUIIK, 1CKEpJiK
OeJICeHITIK, pEeHTAa0eIbAIK KOPCETKIITEPIH, SFHU Kap>KbUIBIK JKarJdallblH Talgay
O/IICTEMECIH 01Ty KaxerT.

KapKpUibIK Tasgay oAiCTepiH KapacThIpy alblHAAa KAP>KbUIBIK TAJIJay TYCIHITIH
KapacThIPBIT OTEHIK.

Peceii rampiMbr [llepemer JI. aliTybl OOWBIHINA «KApXKBUIBIK Taingay — OV
KOCIMIOPBIHHBIH ~ OMEPATHUBTI JKOHE WHBECTUIMSMIBIK KbI3METI YIIIH Kap>KbUIBIK
pecypcTap/ipl naianany MeH KapKbUIbIK MEXaHU3MIH TaHy afici» [3].

Kosaner B. mikipinme «KapkbpliblK Tangay — Oy Oenrimi Oip makcarrapaa
KApKBUIBIK CUTIATTaFbl aKIMApaTThl )KUHAKTAY, OHJICY KOHE Maianany TOCIIi:

- KOCINMOPBIHHBIH aFbIMJIBI JKOHE KEJICIICKTET1 Kap>KbUIBIK JKaFIaiiblH Oarasay;

- KOCINOpPBIHHBIH J1aMy KapKbIHBIH Kap)KbIMEH KaMTamachl3 €Ty J>KaFbIHaH
Oaraiay;

- KOJDKETIMZ1 KapKbl KO3JEpiH aHBbIKTay KOHE OJapAbl MOOUJIIEY
MYMKIHJIITIH Oaranay;

- KamuTaJl HAPBIFBIH/IA KOCIIOPBIHHBIH JKaFIaibiH O0mKay»[1].

KapXpUIblK  JKaFqaiapl Tajajay HET131HA€ KOCIMOPBIHHBIH SKOHOMMKAJIBIK
QJIeyeTl KaThIp. DKOHOMHKAJBIK JIEyeT — OV KOCIMOPHIHHBIH aliJiblHA KOWFaH
MakcaTTapra 0ap MaTepHaIbIK, €HOCK XoHE KAPKBUIBIK PECYpCTap apKbUIbl KETY
KaOLTeTTIIIT1.

DKOHOMUKAJIBIK QJICYETTIH €Kl TYPIH aXXbIpaTajbl: MYJIKTIK KOHE KAp>KBLIBIK
Karmail. MymIKTIK JKaFgalk  KOCIMOPBIH HMENICHETIH JKOHE TMaliajiaHbLIaAThIH
aKTUBTEPJIIH KYPAMBIMEH JKOHE KOJIeMIMEH cumatTaiaabl. Kap:KbUIbIK skaFraai ecenrTi
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Ke3€H 1LIHAE alFaH KapKbUIbIK HOTH)KEJIEPMEH, COHJai-aKk KelOip OamaHc OGamrapsl
apachblHJaFbl KATBIHACTAPMEH aHBIKTAIA]IbI.

[Iepemer A. xone lMoHoBa A. KapXbUIBIK KarJlalblH Oarajiayra Keleci
aHbIKTaMa Oepei: «Oenriil Mep3iM >KarIaibl (TOKCaH, KapThDKbLI, JKbIJ1) OOMBIHIIA
OanaHCcTa alKbIHAAIFaH KOPCETKIIITEPAiH KUBIHTBIFBD) [4].

CoHBIMEH, KOCIMIOPBIHHBIH ~ Kap>KbUIBIK JKaFgailbl OyJl  KOCIMOPBIHHBIH
KapaKaThIHBIH alHaJbIM  YpJiciHAEe maiiga OoJaThIH KaTbIHACTAp KYHECIHIH
HOTHIKECI, SIFHU pecypCcTap/bl Maianany THUIMIUIITT MEH MIHAETTeMeNep/l OpbIHAaY
KaOlJIeTTLIIr1 CUIIaTTal kL.

KapXbUTbIK Karmaiapl TalgayIblH HETI3T1 MaKCcaThl OpTYpili OacKapymIbUIBIK
mIemiMaepal KaObliaay YIIH KOCIMOPBIHHBIH 1IIKI MOceNeNepiH alKpIHIay MEH
Oarayray OoJbIn TaObLIAABI [5].

TangayblH HET13T1 MIHAETTEPI:

1) KapXbUIBIK KbI3METTE KEMIILTIKTEPl YaKbITBLIbI aMKbIHAAY MEH KOO,
KOCIMIOPBIHHBIH KaPKBUIBIK JKaFdailbl MEH OHBIH TOJIEMKAOUIETTUIIINH XKaKCcapTy
pEe3EepBTEPIH 1371CY;

2) UIapyallbUIbIK KBI3METTIH HETI3IHJC SKOHOMHKAJIBIK PEHTAOCBbAIrT MEH
KApKBUIBIK HOTHXKENEPl 00pKay, pecypcTap/ibl MaananyablH opTYypJii HYCKajlaphbl
OOMBIHIIIA KaP>KbUIBIK >KaFdaiIbIH YITUIEPIH KYPY;

3) KOCIMOPBIHHBIH KAXBUIBIK JKaFalblH TYPAKTaHIBIPY MEH KapIKbLIBIK
pecypcTapabl THIMIIpEK maigananyra OaFeITTaIFaH HAKTHI MIapaiapbl YChIHY.

KocinmopeIHHBIH Kap)KBUIBIK JKaFaaiibl MEH TYPAKTBUIBIFBIH Oarajay YINiH
KOPCETKIITEPAIH XYHecl KOJIAaHbLUIa kI, Oap:

- KamuTauablH Oap OOJIybl MEH OpPHAJACTHIPBUTYBI, OHBIH TMalJalaHyIbIH
TUIMAUTITT MEH KAPKbIHABLIBIFHI;

- KOCINOpBIH TAaCCUBTEP KYPBUIBIMBIHBIH OHTAMIBIFBI, OHBIH KapKbUIBIK
TOYEJCI3IrT MEH Kap)KbUIBIK aKTHBTIH JOPEKEC;

- KOCIMOPBIH aKTUBTEP KYPBUIBIMBIHBIH OHTANJIBIFBI )KOHE OHJIIPICTIK aKTUBTIH
JOpexKect;

- afHaJBIM KapakaTTapblH KYPHUTY KO3JEPIHIH OHTAMIBI KYPHUIHIMBI;

- TOJEMKAOUICTTIIITT MEH MHBECTUIIHSIIBIK TaAPTHIM/IBUIBIFBI;

- [IapyanIbUIbIK CyObEKTIHIH OAaHKPOTTHUIBIFHL;

- OHBIH Kap>KbUIBIK TYPAKTHUIBIK 3amachl.

1.2 KapXKbUIbIK KAFIAWbIH TAJ1ay MeH 0arajiayablH aKNapaTThIK 0a3achl

Kazipri Tagga mapyambUiblK CyOBEKTIHIH JKaFIalblH Tanaay 0acKapylibLIbIK
KOHE KapKbUIBIK Tanjgayra OeniHenl. OcblFaH OalaHbICTBI OyXTalITEpiiK ecem
Kyieci e 6acKapyIIbUIbIK )KOHE Kap>KbUIBIK €CEeIKe, ajl eCeNTUIK — 0acKapyIIbLUTbIK
YKOHE Kap>KbUIBIK ecenTutikke Oominesai (cypet 1). backapymbuiblk €CenTUTIK YITIHIII
TYJIFajap YIOiH JKaObIK akmapaT 0oJica, Kap>KbUIBIK E€CENTUTIK, KEpICIHIIE, AalllbIK
OacpuIbIMIapAa IIBIFATBIH  CHIPTKBI  MalJajaHylIbUiap YIIH  KOCITOPHIHHBIH
KA KBUIBIK YKaFIalibl MEH HOTIDKEIIEpl Typajibl aKmapar.



KOCHIOPBIHHBIH ECEIITUIITT

/\

Backapymsuisik (iIKi) ecenTisik KapXKbUTBIK (CBIPTKBI) €CETTUTIK
OH1ipic NIeH Tayap aifiHaIBIMHBIH KOJIEMiH, CBIPTKBI NaiiIaTaHy IIBLTAPTbI
KYPBUIBIMBIH, KO3FaJIBICHIH )KOHE TaObICTap aKmapaTTaHIbIpyFa apHaJIFaH KOCIOPBIHHBIH
MeH IIBIFEIHIAPIBI CHTIATTAWTHIH 1K1 [IapyambUTBIK KI3METI Typaslbl MAJTiMETTep
OHJIIPICTIK aKHapaTTHIK aFbIHAAD TYpPaibl
MOJIIMETTED

1-cypert - KocinmopblHHBIH €CeNTLIIK Typiepi
Eckepty - aBTOpnap KypacTsipabl[6] Ke31 HeriziHae

EHAl KoCIMOPBIHHBIH Kap>KbUIBIK KarJalblH Tajngay MeH Oaranayra MYMKIHIIK
OepeTiH Kap>KbUIbIK €CENTUIIKTIH HbICAHAPbIH KapacCThIPHII OTEHIK.

HapbIKTBIK JKOHOMHKA >KaFgaliblHAAQ KAapXKBUIBIK TajJayAbl aKmapaTThIK
KaMTaMachl3 €TETIH MaHbI3/Ibl AJIEMEHTI IIAPYyallblIbIK CYOBEKTIHIH Kap>KbUIBIK
€CEeINTUIIr 00BN Ta0bLIAEI.

2007 xpinaeiH 28 aknaHpiHAa KaOblmganraH Ne234 «byxranaTepiik ecern IeH
KApXKbUIBIK ecenTeme Typainb» KP 3aHpiHa coiikec Kap)KbUIBIK €CENTUIIK Kelecl
HBbICAHApJaH TYPaJbl:

- OyxranrepJik OanaHc;

- TanJa MEH 3UsH TypaJbl €Cell,

- aKIa KapakaTTapbIH KO3FaJIBICHl TypaJlbl €CeTL;

- KanuTaJJIarbl ©3repicl Typalibl €cell;

- TyciHiKTeMe xaT[7].

ATtanrad 3aHHBIH 15 OGanka colikec «KapKbUIbIK €CeNTUIIK — Japa KOCIIKEepAIH
HEMECE KOCIMOPBIHHBIH Kap)KbUIBIK JKardailbl, KbI3METIHIH HOTHXKENIepl MEH
Kap KbUIBIK YKaFaiiIaFbl ©3repicTep Typajibl akmapar» O00JbI TaObLIa b

KocimopeIHHBIH ~ KBI3METI  Typalibl aKHmapaTka KbhIFYIIBUIBIK TaHBITATHIH
JKaKTappl eKi Typre 6emyre 0oaabl: iIIKi )KoHE ChIPTKBI Makaananymibuiap [8].

[mki maiimananymbuIap KatapblHa KOCITOPBIHHBIH 0ACKAPYIITBUIBIK TIEPCOHAIBI
xkatanpl. Onap OHAIPICTIK >KOHE KapXKBUIBIK CHUIATTa OPTYpPJl IIemiMIaepai
KaObLIIaipl. MbICAIbl, KAp>KBUIBIK €CENTUIK HET131HJe KeJecl JKbLIFa KapKBIIBIK
JKOcTap KypbUIaJbl HEMECe OHIIPICTI KEHEUTY He KBICKapTy Typalsibl IMIEHIiMIep
KaObLUIIaHa b1, T.C.C. bepinren menrimaep/ai KaObuiiay YIiH TOJBIK, YaKbIThUTBI )KOHE
aKUKATThl aKIapaT KaXeT €KeHl OeNTriii, SUTIece KOCIMOPbIH OAaHKPOTTHIKKA SKEJIETIH
YJIKEH MIBIFBIHJIAPFA Ue 00JTybl MYMKIH.

KapKbUIBbIK €CeNTiiK KOCIIOPhIH MEH OHBIH CHIPTKBI OpPTachl apachIHIAFbI
Oailiianbic Kypanbl OoJibin TaObuTabl. KocimopblHMEH CHIPTKBI MaijanaHyliblIapra



€CEeNTUIIKTI OepyIiH MaKcaThl Kap>KbUIBIK HAPBIKTapJa KOCHIMILA PECypCTapbl ary
0osbin TabbLIa b, COHIa KOCIMOPBIHHBIH KeJICIIeT1 Kap KbIIbIK €CeNTLTIKKE TOYEIIi.

CrIpTKbl MaiiallaHyliblIap apacblHAa €Ki TONThl Oenyre Oosanbl. bipinmni
TOTIKA aKIMOHEPIIEP, KPeAUTOpIIap, *KETKIZYIILIEp MEH CaThIIl alylibuiap, MEMJICKET,
KOMIIaHUSA KbI3METKepJIepi JKaTaJIbl. Exiamm TOIIKA O1piHII TOII
nai1ananyImbUIapaslH, MYJAEIEpiH KOpFay YIIIH €CeNTUIIKTI OUTyre THICTI KeKe
JKOHE 3aHIbl TYIFajlap, ojapra ayAuTOpJbIK KOMITAHMSIIAp, Kap>KbUIBIK KEHEC
Oepymrisiep, 6araisl Kara3gap OUpKackl, 3aH OpPTaHIaphl, aKMapaTThIK areHTTiK, BAK,
T.C.C.

KapKbUIbIK  €cenTimik KYpbhUTybl OlpHelle Karujaanapra CyWiHedl, oJap:
OPBIHIBUIBIK, OEUTApanThUIBIK, CEHIMIUTK, TYCIHIKTUTK, AYPBICTBUIBIK I€H
CAJTBICTRIPMAITBIK. Kap KbIIBIK €CENTUIK KY)KATIICH JTOJNCNICHTCH KOHE TEKCEPiITreH
OyXranTepiiK ecel MIOTTapbl Heri3iHAe Kypbuiaibl. CanbICTBIPy YILIIH KapKbLUIBIK
€CENTUTIKTEH OTKEH Ke3€H KOPCETKIIITEPl KOpCeTiae/l.

EH1 KapXKbUIBIK €CENTUTIKTIH HBICAH IaphIHA KEKE TOKTANIBII KETEHIK.

KocinopbeIHHBIH Kap>KbUIBIK €CENTUIKTIH 0acThl akmapaT Ke3i — OyXraiaTepiiik
Oamanc [9]. Byxramrepiik OanaHC peTiHAE KOCIMOPBIHHBIH OapbIK OyXraJTepiiik
HIOTTapAaH TYPaThlH €KIKAaKThl KUBIHTBIK KECTEH1 TYClHEl. bepiiaren Kyxarra ecen
KYpBUIFaH KYHT€ KOCITTOPBIHHBIH Kap>KbUIBIK >KarJaiibl MEH OHBIH OTKEH KEe3€HMEH
CaJIBICTHIPBLUTYBI KOPCETIIEII.

Byxrantepiik OajlaHC aKOaparTbhl HETI3IHIAE TalAayAbl, KOPCETKIIITEP/l
CaJIBICTBIPYFa, SIFHU OJIApJIbIH 6CYlH HEMECE KEMYIH aHbIKTayFa MYMKIHJIIK Oepiieni.
banancra akmranmaii Typae MyJiK KaJIbIFbl, MaTepHaniap, KapKpuiap, KamuTa,
KopJjap, Hecuenep, Kapbi3aap, MiHAeTTeEMENED, Maiiaa KepceTiaeal.

ByxranTtepiik 0anaHc KanuTall OPHATACTHIPYAbIH HOTHIKEIITH, aFbIMJIbl JKOHE
KEJIEUIEKTEr1 IIapyallbulblK KbI3METTI KYPTri3yre OHBIH JKETKUIKTITIH Oaranayra,
3aeMJIBIK KapakKaTTapiblH KOJieMi MEH KYPBUIbIMBIH, COHBIMEH KaTap OJIapAbl TapTy
THIMAUTITIH Oaraiayra MyMKIHIIK Oepeni. banaHncTa kepceTiireH aknmapaT Heri3iHze
CBIPTKBI TalJaIaHyIIbIIap OEpUIreH KOCIMOPBIHMEH OPINTECTIK KYPri3y Typaibl
HIeNM KaObUIAaiabl, HECUE ANyIIbl PETIHAC OHBIH HECHUEKAOIIETTUIINH Oarayiai/ibl,
KOCIMIOPBIHHBIH ~ aKIUSJIaphl MEH AaKTUBTEPIH CaThIll alyJblH TaObICTHUIBIFBIH
Oarajaiiabl.

KacinopeHHBIH OyXrantepiik 0aJaHChl aKTUB JKOHE IMACCUB OOJITIHEH TYPaIbl,
an ojap keneci emimzaepre OemiHe/:

- y3aK Mep3iM/Ii aKTUBTEP;

- aFbpIMJIBl aKTHUBTED;

- y3aK Mep3iM/ll MiHACTTeMENE;

- KbICKa Mep3IM/ll MiHACTTEMENEp;

- KamnuTall.

bananc KypbpUIBIMBIH Tajijiayaa MaHBI3Ibl aclEKT — OyJI aKTHB TIEH MacCUB
apachIHIaFbl ©3apa OallIaHBICTHI aHBIKTAY, ce0e01 OHMIPICTIK KhI3MET Ke3iHae OanaHc
aKTHB1 MEH MACCHUB AJIEMEHTTEPIIH oplaiibiM TpaHcpopMalusacel etei (cyper 2).
[TaccuBTiH op TOOBI akKTUBTIH Oenrimi Oip OesiriMeH KpI3METTIK OaiaHbIcTa 00JIaIbl

[10].
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2-cyper - byxranTepiik 0ajaHC aKTHBI MEH IMACCHUBI apachIHIaFbl ©3apa

OaliaHbIC
Eckepty -aBTopnap kypacteipabi| 10] ke3i HeriziHae

Mpicanibl, KbICKaMep3iM/I HECHeNep alHalbIM KapakaTThl TOJTHIPY YILIH
apHaJIFaH, ajd y3aKMep3iMIl MiHJeTTeMeNep/iH Oip Oeiri aifHajabIM aKTUBTEP/Il e,
allHaJIBIMHAH TBIC AKTUBTEPJl A€ Kap>KbUIaHIbIpanabl. KalbImThl KBI3MET €TeTIH
KOCIMIOPBIHHBIH aiHAIBIM aKTUBTEPl KbICKAMEp3IMIl MIHACTTEMENEPACH KOFaphbl
00JTy KepeK JIen caHalabl.

BbyxranTtepiik 6amaHcTa KOPCETUITEH aKlapaT MEHIIIK UEJIePIiH KoHE YIIIHIII
TYJIFaJIapblH KeHOip cypakTapbhlHa JkKayamn Oepe aaMaWThIHBI TypaJibl aMTHINT KETY
*oH. byn >karmalia KapaxaT KaJJbIFbl MEH aKiia KO3FaJIbIChl Typasibl KaKeTTi
KOCBIMIIIa MAJIiMEeTTepal ainy yiuiH [laiiga men 3usiH Typainbl ece6i (Ne2 HbIcaH) MEH
AKIi1a Ko3raJbIChl Typatibl eceO1 (Ne3 HbIcaH) KOpCETUIETIH aKnapaT KOJIAaHbLIabl.

[Taifna MeH 3UsIH Typajbl €Cell €CeNTl Ke3eH IMIHAETT KOCIMOPhIH KhI3METIHIH
KAp>KbUIBIK HOTIDKENIEpl Typajbl MOJIMETTEep/l KaMTuabl. bepiiren HbicaHaa
KOCIMIOPBIHHBIH JKaJIbl TaOBICKI HEMECE 3USH KOJIeM1 KOPCETUIeNl >KoHEe e Keyeci
KOPCETKIIMTEP 11 KAMTHIBIL:

- HETI3T1 KbI3METTEeH TYCKEH Ta0BbIC;

- HETI3ri eMec KbI3METTEH TYCKEH Ta0BbIC;

- @3re ornepanusiiapaad Ta0bIC MEH MILIFbIH.

ConbiMeH KaTap OepuIreH HbICaHAAa KOCITIOPHIHHBIH OTKI3UITeH OHIM/II
(KBI3MET, )KYMBIC) OHIPYTe KETKEH IIBIFBIHAD, KOMMEPIUSIIBIK MIBIFBIHAAD, OacKapy
IIBIFBIHJIAPBI, Tayapabl (KbI3MET, KYMBIC) ICKE achlpyAaH TYCKEH TaObIC, TaObIC
CaJIbIFBIHBIH KOJIEM1 MEH Ta3a maiiia (3ajiai) KejieMi KepCceTiIel.

[Taiina MeH 3uUsIH Typajibl €cell KOCIMOpPbIH MalJgachlH Kypy, Oeiy XKoHe
naiiaianyMeH OalaHbICThI akmaparThl KamTuiael [11]. EcenTe keneci akmaparrap
allKbIHAAIa b



- Tayap aWHAIBIMBI (OTKI3LIT€H Tayap), SFHH OHMIPUITCeH HEMece CaThIl
aJIbIHFaH Tayapiap/ibl caTy KeJIeMIHEH KOWMaJarbl Tayap MEH asKTajJMaraH eHJIpIC
KOJIEMIH1H albIpMachI;

- IWIBIFBIHAAP, SFHU TayapAbl CaThIll allyFa KETKEH IIBIFbIHAAp, OTKI3LIreH
TayapablH OHJIIPICIHE KETKEH MIBIFBIHAP, OTKI3Y MIBIFBIHIAPHI, OKIMIIUTIK HIBIFBIHAD
KOCBIH/IBICHI,

- OTKI3yJICH TYCKEH Taiila, SFHU Tayap aWlHaJbIMbIHAH IIBIFBIHAAPIBIH
albIPMACHhI;

- WHBECTHIMSUIBIK KBI3BMETTCH TYCKEH KipiCTep MEH 3USHIIApP, SFHU KOCIOPHIH
AKIMSUIAPBbIHAH TalJ1a, MHBECTULMSAAH Taiiga, TOJCHIEH MMalbI3gap, HECHEIEP MEH
OaHKTEr1 MOTTap IbIH Maib3Aap KOJEMiHIH KOCBIHIBICHI;

- CaJbIK callyFa ACHIHTI maiina (3usH), SIFHU OTKI3YJEH TYCKCH IaiIaHbIH,
WHBECTUIIMSUTBIK KBI3METTEH TYCKCH TaiTaHbl )KOHE OTKI3y/IeH THIC OTepaIHsUIapIbIH
KaJIJIBIFBIHBIH KOCHIH/IBICHI;

- HETI3T1 KbI3METTEH TYCKEH IMai1ajlaH CajblK KeJIeMi,;

- Tasa maiiya (3usiH), SFHU JKaJIIbI Mai1anal TabbIC CalbIFbIHBIH allbIPMACHI.

[Talima MeH 3usiH Typajibl ecebi KOCIMOPBIH PEHTAOENbIIrH KOPCETKIIITEPIH
Tajay YIIiH MaHbI3/IbI aKIapaT Ke31 O0JIBIT TaObLIa/Ibl.

1.3 YiibIMHBIH KapPKbLIbIK KaFIaiibIH TaJay MeH OaraJiay djicrepi

KocimopbiHHBIH  KapKbUIBIK JKaFlalblH Tajjay MeH OaranaynblH opTypdi
SKOHOMUCT-FaJIbIMIAPAbIH dicTeMesepl 0ap, oiap KOCINOpPbIH MYJITT MEH KYpbLIY
KO3JIEpIHIH TITHEH >KOHE KOJJCHEH TalJlayAbl, Kap>KbUIbIK TYPAKThUIBIKTHIH
Tangayabl, OajgaHC OTIMIUIITIHIH, 1CKEepJiK OEJICeHAUIIr MEH TOeJIeMKaOUIeTTUIIrH
TaJaaybl ©31HE KOCAIbl.

KapxbUTbIK ecenTiTiKTI TaJiAayAblH Heri3r1 9icTepine Keaeciiep xaraanpl [12]:

- KOJJICHEH Tallay — OYJ1 Op KOPCETKIIITI aJIbIHFbI KE3EHMEH CaJIbICTHIPY;

- TITIHEH Tangay — Oy KOPBITBIHABI  KapKbUIBIK — KOPCETKIIITEPAiH
KYPBUIBIMBIH aHBIKTAY, SIFHU 9P KOPCETKIIITIH HOTHKETe 9CEPiH allKbIHAAY;

- TPEH.ITIK Taljay — OyJI Kap>KbUIBIK €CENTUIIKTIH op KOPCETKIIIIH aJJIbIHFbI
KE3€HHIH MOHIMEH CaJIBICTBIPY KOHE TPEH]I aHBIKTAY;

- CaJNBICTBIPMAIIBI Talfay — OYJl KUBIHTBIK KOPCETKIIITEPIl KaJIbl CalaiblK,
HDKOHOMUKAJBIK,  OOCEKeNecTepaiH  KOPCETKIITEPMEH  CalbICTBIPAThIH  1IKI
[IapyambUIbIK Talaay;

- (aktopaslK Tanmgay — Oy OeJsiek (pakTOpyapblH HOTHKEIIK KOPCETKIIIKEe
oCepiH Tajaay.

KapXbuTbIkoKarmaiapl  TaigayablH — Kypaujgapbl — PETIiHAC  Kap>KbLIBIK
koddurmeHTTep KeH KohmaHbuianbsl. Kapxbpuiblk kodhdummentrep — Oya Oip
a0COIOTTI KAap>KbUIBIK KOPCETKIMITEPIH EKIHIN KOPCETKIIIKE KAaThIHACHI APKBLIbI
KOCITIOPBIHHBIH KAPKBUTBIK KaFIalblH KOPCETETIH CATBICTHIPMAIIBI KOPCETKIIITED.

Kocimopsa etiMainiri — Oyj1 KOCIIOPBIHMEH 63 MIHICTTeMENeP 1l KaHIIAIBIKTHI
T€3 ©Tey MYMKIHAIT, SFHH OHBIH KAapKbUIBIK TYPAKTBUIBIKTBIH KOPCETKIIII.



Kaocimopein  etimainiri  OipHemie kod3()QHUIMEHTTEPMEH aHBIKTalalbl, OJapibl
ecernrTenyl ToMeHT1 1-1111 KecTeie KopCeTiIreH.

1-xecte — OTIMALUTIK KOPCETKIIITEPI

Kepcerkim Ecenrey ¢popmynacer Hopmarus

MOHI

AOCOIIIOTTI OTIMILTIK (akmra Kapaxartapsl + KbICKaMep3iMIi KapKbl >0,2

cajbIMJIaphl) / KbICKaMeP3iMJli MiHAETTEMEIIep
AFBIMJIBIK OTIMILIIK AWHBIMAITBI aKTUBTEP / KbICKaMep3imi 1,0-2,0
MiHJIETTEMeTIEP
ApaJIbIK ©TIMIILTIK (Akmma KapaxarTapsl + KbICKaMep3iMIi KapKbl 0,7-1,0
caJIbIMIaphI + ICOUTOPIIBIK Kaphl3 + 63r¢ alHbIMAIIbI
aKTUBTEP) / KBICKA Mep3iMIi MiHAECTTEMEIEP
Eckepty - aBropnap Kypacteipasi[13] ke3i Herizinme

Kenmeci kepcerkimrep — Oyl KapKbUIBIK TYPAaKTBUIBIK KOPCETKIIITEPI.
Kap KbUIbIK TYpPaKTBUIBIK KOCIMOPBIHHBIH TYPAKTHI JKaFJaibl Typajabl CHUIATTANTBIH
KOPCETKII, SFHU TaObICTAp/iaH IIBIFBIHAAPJAH apThlK O0Jybl, O0OC aKiia
KapaxaTTapJiblH 00JIlybl MEH OJapJbIH THIMII KOJIJAHBUIYbI, OHJIPIC MPOIECI MEH
OHIMII ~ OTKI3YMIH Y3IIKCI3Airi. 2-I1  KecTele KOCIMOPBIHHBIH  KapKbUIBIK
TYPaKTBUIBIFBIH CUNATTANUTBIH KOPCETKIMITEPAIH €CEnTey >KOJbl MEH HOPMATHBTIK
MOHJIEP1 KOPCETIITEH.

2-kecte — KapKbUTbIK TYPaKTBUIBIK KOPCETKIIITEP1

Kepcetki Ecenrtey ¢popmynacel Hopmarus
MOHI
ABTOHOMUS MeHIIiKTI KanuTtaj / MyJIKTIH KYHbI <06
K023 umeHTi -
KapxpUiblK ~ Toyenaiik MyiKTiH KYHBI / MEHIIIKTI KaluTal <05
K023 uineHTi -
KapXpliblK ~ JIeBEpUK 3aeM/IbIK KanuTajl / MEeHIIKTI KaluTal <1
Kod(urmenTi =
Kapxpiansipy MeHIIiKTI KanuTan / 3aeMIbIK KalmuTal -~ 1
Kod(urmenTi =
WNuBectunusay MeHIIiKTI KanuTan / y3aKkMep3iM/i aKTUBTEp -
Kod(urmenTi
MeHIIKTI  KamuTalabH (MEHIIIKTI KamuTani — y3akMep3imii akTUBTep) / >0,1
MaHeBpJiey KoddduiieHTi MEHIIKTI KamuTall
KapXpUIbIK TYpaKTBUIBIK | (MEHIIIKTI KamuTal + y3aKMep3iM/i MiHJIeTTeMenep) >0,7
Kod(urmenTi / GajaHC BaJTIOTACHI
Eckepry - aBropnap Kypacteipasi[13] ke3i Herizinae

2-111 KecTe aKmaparTapblHa CYHiHE OTBIPHIN, PEHTAO0EHbAIK — OYJ1 3KOHOMHKAIBIK
TUIMIUTIKTIH CalbICThIPMaibl KOPCETKIIII.



KocinopelHHBIH ~ peHTa0enpairi MaTepuaijblK, €HOCK JKOHE  aKIiaiai
pecypcTapAblH  THIMAI TNalJalaHyIblH J9peXeciH cunartaiapl. On  calblHFaH
KapaXaTThlH Oip OipJiiriHe KeJeTiH Taijaa yieciH Kepcereni. KocimopbhIHHBIH
pEHTa0EeNb/IINH aHbIKTayJa KOJJIAHBUIATHIH KOPCETKIMITEp TOMEHTI1 3-I1 KecTele
KOPCETUIreH.

3-kecte — PeHTabenpainik KepceTKimTepi

Kepcerkim Ecenrey dopmynacel
AKTUBTEp peHTAOCTBIIT1 Taza maiina / akTUBTED
Carty penTabenbiri Tasa naiina / ©TKi3yIeH TYCKEH TaObIC
MEeHTITIKTI KarmuTat Ta3a maiia / MECHIIIIKTI KaruTas
peHTadeIIbiri
Eckepty -aBropnap Kypacteipabi[13] ke3i Herizine

KocinopeIHHBIH ~ iCKepaiK OENCEeHIUIITIHIH Taljaybl pecypcTapibl THIMII
naijanany Jnopexkecin kepceremi. OJ KOCIMOPHIHHBIH KapKbUIBIK KarIalbIHAAQ
KapakaT alHaJbIMBIHBIH >KbUIIAMJIBIFBIMEH KepiHedl. TeMeHri kectene 1CKepIik
OeJICeHIITIK KOPCETKIMITep1 OepITreH.

4-xecte — Ickeprik OeNcCeHUTIK KOpCeTKIITepl

Kepcetkimrep Ecenrey o0l
AMHAIBIM KanuTanbiHbIH | JKaamer Ta0bIc / aifHAJIBIM KanmuTasl
alfHABIMIBUTBIK KOA(hUIIMEHTI
AKTHUBTEpAIH allHaNIBIMIBUIBIK | OTKI3yIeH TYCKEH TaObIC / aKTUBTED
K023 umeHTi
Jeburopisix OeperiekTiH | OTKI3yJeH TyCKeH TaObIC / 1eOUTOPIIBIK Oepeliek
allHAJIBIMBUIBIFbI
Kpenuropibik OepeliekTiH | OTKI3UINeH OHIMHIH ©31HAIK KYHbl / KPEeIUTOPIIBIK
allHAJIBIMBUIBIFbI Oepenex

Martepuanapl-eHIipiCTIK
KOpJIap/IbIH aliHaJIbIM/IbLIBIFBI

OTKI3UITEH OHIMHIH ©31HJIK KYHbI
OHIIPICTIK KOpJap

/  Marepuaiibl-

Herisri KypangapJblH | OTKI3UIreH oHIM KeJieMi / HeT13r1 Kypajiaap
AllHAJIBIMABUIBIFbI

MeHmikTi KalluTalJbIH | OTKI3y/IeH TYCKEeH TaObIC/ MEHIIIKTI KaluTal
AllHAJIBIMABUIBIFbI

Eckepty -aBropmnap Kypacteipabi[13] ke3i HeriziHae

KopeiTa Kkene, >Korapblgarbl KOPCETUIT€H KOPCETKIIITEp KOCIMOPHIHHBIH
KapKbUIBIK JKaFJalblH Oaranay Ke3iHJe KOJIAaHbUIaAbl, OJapAblH HETI31H]e
KOCIMOPBIH KbI3METIHAE 0ap KeMILUTIKTEP/Il, OJapFa acep eTeTiH (PaKkTopiaapblH jKOHE
KeJICIIEKKEe OoJpKaM jkacayra Oosanel. Kepceruiren tanmay ojictepi MeH Oaranay
kepcetkimTep apkpibl «TOYOTA TSUSHO KAZAKHSTAN AUTO» XKIIIC
Kap>KbUIBIK KbI3METIHE TaJIay KYpri3eHik.
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2 «TOYOTA TSUSHO KAZAKHSTAN AUTO» *KIIC KAPKBIJIBIK
KAFTAVBIH TAJIAY

2.1 KocinopbIHHBIH TEXHUKO-IKOHOMHUKAJIBIK CHIIATTAMACHI

«TOYOTA TSUSHO KAZAKHSTAN AUTO» JXXHOIC-i Toyota
aBTOMOOMJIBAEPAIH pecMu auiepi 6ombin Tadbbiaasl. Kommanus 2003 sxbuibl «Toyota
Motors» KOMIMaHUSCBIMEH TUJIEPIIIK KeTiCIMITIapT OEKITKEHHEH OacTarm KbI3MET €TE/Ii.

Kazipri tanma Toyota omempzeri ipi kemik eHuipyuruepAid Oipi. JKamon
KOMITAHUSICHI JKBUIBIHA 5,5 MITH. aBTOKOJIK IIbFapbliafpl. «Toyota Motorsy
koMmranusicel Toyota, Lexus, Daihatsu, Hino mapkim aBTOKeOIKTEpIi IMIbIFapajbl
[14].

Kazakcranma «Toyotay OipHeme AWICPTIK OPTAIBIKTAPMEH KOPCETIITEH.
ABTOKOJIIK HapbIFbIHAA OYyJ1 YIATUIEp CYpaHbICKAa ue, peuTHHrTe peceimik «BA3»
MOJICNIbJICP/ICH KeiiH ekinm opsiaaa Typ [15]. Temenri 3-mi cyperte 2018 KbU1IbIH
MasTiMeTTepi OolbiHIa KazakcTanmarsl aBTOKOJIK PEUTHUHT1 KOPCETLITEH.

O3renep
18%

Lexus
2%

Volkswagen
3%
Renault
4%

GAZ
5%

Nissan

4% TOYOTA
(]

21%

Hyundai
15%

3-cyper - 2018 xpinaa Kazakcranaa aBTOKemiK pedTuHr, %
Eckepty - aBTOopnap kypactelpabi[ 15] ke3i Herizinae

2018 xpuima «TOYOTA TSUSHO KAZAKHSTAN AUTO» XKIIC tuecini
XKericy TaiioTa opTayblFbl aBTOKOJIKTEpAl caTy OOWBIHINA aBTOKOJIK HapbIKTHIH
2,8% yJeciH ajjpl.

«TOYOTA TSUSHO KAZAKHSTAN AUTO» XHIIC «busnec Kap»
KOMIaHUsUIap TOObIHA Kipeai. JIuepiiik opTajbIK KyieciHe yIlI aBTOOPTAIbIK Kipei:

- Taitora JXKeTicy opTanbIFbl;

- Jlexcyc AnmaTsl OpTaJIBIFbI;

- Toitora ATbIpay OpTaJIbIFbI.
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Toyota Tsusha ToObIHBIH [unepdik opTanbikTapbiHaa Kaizen (Ousnec-
MpoIIECCTEPAl dpIaibIM KETUIIIPY) KOHE Anzen (Kayilci3JiK) >KamoHJABIK OackKapy
cTaHjapTTapbl KosijmaHbuiaael. 2006 sxbpuigaH Oactan KoMIMaHMSHBIH AHIEPIIIK
opransikTapbl «Lloyd’s Register Quality Assurance» xomnanusmen [SO14001
Kyieci OodbiHIa ceprtudukarranrad. CoHbIMeH Oipre, OapiblK JUIEPIIK
opransikTapaa TSM, LSM sxone ISO9001 cTtangapTTapsl €Hri3uIreH.

Junepiik opTanbIKTap 3S KOHIETIMICH OOMBIHINA KBI3MET €TEe/Il:

- Showroom (keJik cayoHbI);

- Service Shop (cepBUCTIK CTaHITUACHI);

- Spare Parts (kKocaiakbl OeImeKTep KoiMachl).

«Toyota  Tsusha»  KOMITaHHSHBIH  OpPTAJIBIKTAPBIMEH  YCBHIHBLUIATBHIH
aBTOMOOUIIBIEP CepTU(UKATTAIFAH KOHE 3 JKbUI KEMUIAIKIICH KaMTaMachl3 eTITCH.
ABTOCaAJIOH aBTOMOOWJIBJIEPlI CaTyMEH KaTap, KOCAJIKbl OeJIIeKTepAl OTKI3iM,
CEPBUCTIK KbI3METTEP 1 KopceTe/ 1, OHBIH 1IIHAC:

- Toyota, Lexus aBTOMOOMIIb/IEPIH CaTy MEH aJjIbIH-ajla caTyFa JalbIHaY;

- Toyota, Lexus aBTOMOOMIIb/IEPIH HECUETE CATY;

- KeninaipinareH skoHe KeMUIIIKTEH KEHIHT1 KbI3MET KOPCETY;

- aBTOMOOWJIbJIEPTe TEXHUKAIIBIK KbI3METTI KOPCETY MEH JKOH/IEY;

- Kocankpl 6emnmiexTep MeH akceccyapiiap/bl caTy;

- Trade-in xpI3MerTi;

- Tecr-gpaiis.

Toyota-)Xerticy meH Lexus opTaybIkTapsl AJIMaThl KaJlachIHAA, aJl YIIIHIII KOJIIK
CaAJIOHBI AThIpay  KajachIHIA OpHaJacKaH. OpTtanmbikTapaa  JKOFaphI
MaMaHJIaHJBIPBUTFAH CaTy MEHEDKEpJIep, CEPBHUCTIK KEHECIIIEp MEH TEXHUKAIIBIK
MamaHaap Kbi3meT etedi. Kommanus yxkbeiMbl Toyota Education 6imiM  Oepy
OpTaibIKTapbIHAAa OUTIKTUIIKTI apTThIpY KypCTapblH ©Teli. ¥>KbIMHBIH OUIIM JI€HIreil
BT CAalBIHFBI aTTECTAllMSAJIAyMEH J>KOHE MaMaHIaHybIMEH OakblIaHabl. bapibik
JKYMBIC TYpJIepl MH KBI3METTEpPre YakbIT IMEeH €HOEK IIBIFbIHIAPBIHBIH KAMOH
cTanaaptrapsl eHrizuired. Kommnanusiga 219 anam KpI3MeT eTe/l.

«TOYOTA TSUSHO KAZAKHSTAN AUTO» JXUIIC-HIH TexXHUKA-
HKOHOMUKAJIBIK KOPCETKIIMITEPTe TOKTAIBIN KeTeHik (KecTe 5).

5-xkecte - «TOYOTA TSUSHO KAZAKHSTAN AUTO» JXXHIC KpI3METIHIH
TEXHUKa-I9KOHOMHUKAJIBIK KOPCETKIIITED

Kesen 2015/2017 2016/2017

2015 2016 2017 +/- % +/- %
ITaiina, MJIH TEHTE 1010,4 | 14129 |773,9 -236,5 | -16,7 -639 | -45,2
JKymbIctibIap caHbl, ajiaM 200 220 219 19 8,6 -1 -0,5
EnbGexakbl KOpbI, MJIH. TEHTe 687,1 801,2 994,5 307,4| 38,4 193,3| 24,1
Oprama eHOeKaKpl, MbIH TeHTe | 286,3 303,5 378,4 92,1| 30,3 749 | 24,7
Enbex eHimMimiri 5,05 6,42 3,53 -1,52 | -23,7 -2,89 | -45,0
Herisri xopnapaeiH oprama | 2130,6 | 2506,6 | 6116,7
JKBUIJIBIK KYHBI, MJIH. TEHT€ 3986,1 | 159,0 | 3610,1 | 144,0
Kop xalTapeIMbl, MJTH. TCHTe 0,474 0,564 0,127 -0,347 | -61,5 -0,44 | -77,5
Eckepry:[16] ke3i Herizinae aBTOpap KypacThIpIbl
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Kecrenen kepin otbipranbiMbi3fait, 2017 xbin iminae komnanus 773,9 MiH.
TEHre KeJIeMIHJE Ta3a maija ajjbl, OyJ ©TKeH Ke3e€HMEH callbiIcThipFanaa 45%-ra
keMm. Taza maljaHblH KeMyl aBTOMOOWJIBAEP/Il OTKI3yJAeH TYCKEH TaOBICTBIH €CEITi
Kbu1 imiHae 27,4%-ra TOMEHJIEYIHeH >KOHE KYpPCTHIK OaraMbIHBIH albIpMachlHAH
OOJIEL.

ABTOCAJIOHJIa €CEeNTl Ke3€eH IIIIHJIE MePCOHANl CaHbl ©3TepPreH KOK Jel auTyra
Oomanel, ecenTi kezeHae 219 amam KpI3MET €TTi. ABTOCAJIOH MaMmaHIapbIHBIH 10
KBUITAH actaM eHOek eoTim ©Oap, Oapmeirel  Toyota Motor Corporation
KOMIAHUSCBIHBIH JKOFAaphl ICKEPIIri Typanbl AuruioMaapra ue. Ke3meTkepiepaiH
eHOeK eHIMIUTIK KepceTkimn 45%-ra kemimn, 3,53 MIIH. TeHTeH1 KyparaH efi. EHOek
OHIMJIUTIKTIH KeMY KapKbIHbI €HOCKAKBIHBIH 6CIM KOpCeTKIIIHeH ToMeH (24,7%), Oy
KOMIAHUSHBIH [IAPYaIIbUTBIK KBI3METTIH dKOFaphl THIMAUTITTH KOPCETE 1.

KommanusHelH Herisri Kypangap KyHbl 144%-ra ecTi, Kop KaWTapbIMbl
KOPCETKIIIIHIH aFbIMChI3 KapKbIHBI OalKaJIBII TYP, OHBIH KapKbIHbI /7,5%-bI KeMyl
HET13T1 KypaJIJIapAblH 6Cy KapKbIHBIHAH TOMEH.

Temenri 4-mii cyperre kommanusmen 2016-2017 xpuiga eTKI3UINEH
aBTOMOOMJIBAEP/IIH MOJICIIb/Iep OOMBIHIIA KIKTETIMI KOPCETIITCH.
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4-cyper — «TOYOTA TSUSHO KAZAKHSTAN AUTO» XIIC eTki3inrexn

aBTOMOOMJIBJICPAIH KoJeMi
Eckepty - aBTOpnap Kypacteipbi[ 16] ke31 Heri3iHae

«TOYOTA TSUSHO KAZAKHSTAN AUTO» koMOaHUACHI KbUIbIHA OpTaIlia
250-300 xemik caranel. EcenTi Kbkl OapiibIK MOJAENbIASP OOMBIHINIA TOMEHCY
Oatikananel, sk 9% mamaceiaaa kemimi (2016 sxbutel — 311, 2017 xbuisl - 283).
Kenik Moxenbaepi apackiHaa XaublK apachlHla KOTl CypaHbICKa We yiriaep — Toyota
Corolla, Toyota Camry, Toyota Avensis.

ConpiMen, «TOYOTA TSUSHO KAZAKHSTAN AUTO» JXIIC
HKOHOMUKAJIBIK KOPCETKIIITEPI KOCIMOPBIHHBIH TYPAKThl YKOHOMMKAJBIK >KaFdailblH
KopceTe/l.
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2.2 «Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» KIIIC 6ananc KypblLIbIMbI MEH
JUHAMHMKACHIH TAJIay

KocimopblHHBIH  KapKBUTBIK KaFJaibIHBIH JTUHAMUKACHI MEH KYPBUIBIMBIH
3epTTey VYIIIH OyXTajaTepiik OaJlaHCThIH CaJbICTHIPMAJIBIK TaJJIayblH KYpri3esnl
(kecte 6). 2017 Kb iMIiHAEC KOMIAHUSIHBIH akTUBTEpl 16,1%-Fa ecim, 9878,2 MiIH.
TEHTerl KyparaH e1i. AKTUBTEpHAIH 6©cCyiHEe Y3aKMep3iMAl aKTUBTEp KOJIEeMiHIH
140,9%-ra ecyiHiH acepineH Oonapl. Kommanusi ecenti ke3eH iminae 383,1 miH.
TEHTE KOJEMIHJIE HEeTI3T1 KYpaaapasl caThlll aimbim, 191,9 MITH. TeHTEeTe OTKI3reH €.
2015-2017 xpuimap imiHAe y3akMep3iMai akTuBTep kejemi 2,8 ece ecir, 2180,9-n1an
6174,3 MIH. TeHrere AeiiH e3rep/i.

6-kecte - «Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» XKIIC-nig 2015-2017 xok. Gamanc
aKTUBIHIH JUHAMHUKACHIH TaJJ1ay, MIIH. TEHTE

2015 xpin 2016 xbn 2017 xpin 2016/2017 2015/2017
Barnrapasiy ataysl . .
coma | % coma | % coma % +/- yaeci +/- yaeci
| Keickamep3imai
AKTUBTEP
Axkia 589,4 7,75 671,8 7,90 1942 | 1,97 4776 | -71,1| -3952 | -67,1
KapakaTTapbl
Keickamep3imai 19542 | 25,69 2056,9 | 24,18 | 11142 | 11,3 -942,7 | -45,8 -840 | -43,0
JIeOUTOPITBIK
Kaphbi3
3amacrap 2720,3 | 35,77 2989,3 | 35,14 | 21552 | 21,8 -834,1| -279 | -565,1| -20,8
ArpIMarsl TaOBIC 102,7 1,35 128,4 151 104,4 | 1,06 -24 | -18,7 1,7 1,7
CaJTBIFBI
Osre 58,3 0,77 98,3 1,16 1359 | 1,38 37,6 38,3 77,6 | 1331
KbICKaMep3imMi
AKTUBTEP
Keickamep3immi 54249 | 71,33 59447 | 69,88 | 3703,9 | 37,5 | -2240,8 | -37,7 -1721 | -31,7
AKTUBTEP
OapIbIFBI
Il ¥3akmep3immi
AKTHBTEP
Herisri kypanzap 2130,6 | 28,01 2506,6 | 29,46 | 6116,7 | 61,9 3610,1 | 144,0 | 3986,1 | 187,1
Marepuangsl emec 5,0 0,07 6,2 0,07 91| 0,09 2,8 44 4 4.1 82,0
AKTUBTEP
¥Y3akmep3imai 15,4 0,20 19,8 0,23 1855 | 0,19 -1,3 -6,6 31 20,1
JIeOUTOPITBIK
KapbI3
Osre 29,9 0,39 29,9 0,35 29,9 | 0,30 0 0,0 0 0,0
y3aKMep3imMi
AKTHB
¥Y3akmep3imai 2180,9 | 28,67 2562,6 | 30,12 | 61743 | 62,5 3611,7 | 140,9 | 39934 | 183,1
AKTUBTEP
Bananc 7605,8 100 8507,3 100 | 9878,2 100 1370,9 16,1 | 22724 29,9
Eckeprty:[16] xe3i Heri3iHae aBTopiap KypacTbIpIbl

KoMnanusiHpiH KbIcKamep3iMmai aktuBTep kesiemi 2017 xbuisl 2240,8 muH.
teHrere Hemece 37,7%-ra kemim, 3703,9 MuH. TeHreHi KyparaH efai. AFBIMABIK
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aKTUBTEPJIIH a3aloOblHAa aKila KapaxaTTapbelHbH 71,1%-Fa, 1eOUTOPIBIK KapbI3IbIH
45,8%-ra, 3amactapabiH 27,9%-Fa keMyAiH caingapblHaH Oosabl. Ecernti yin kbl
1IT1H/Ie KOMITAaHUSHBIH aFbIMIbI akTUBTEp 31,7%-Fa azaitraH €1, SFHU HEeri3r1 OanTap
OolibIHIIIa TOMEHIEY OalKaaFaH: aKiia Kapaxkarrtapel — 67,1%, 1eOUTOPIIBIK Kapbl3 —
43%, 3anactap — 20,8%.

Kecrenen kepin orbipranbiMbizfait, 2017 k. O6anaHc aKTUBIHIH KypaMbIHa €H
KOIl YJIeCTI Y3aKMep3iMJIl akTUBTEp anajbl, sfHu 62,5%. OTKeH Ke3eHaAepMeH
CaJIBICTBIPATBIH 0O0JICAK, Y3aKMEp3iMIl aKTUBTEP/IIH YJiecl 2 ece peT ©CKEH €KeH, all
arbIMJIbl aKTUBTEP/IE KEPICIHIIIE KeMY TeHICHIMACH OalKanya.
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5-cypet -bananc aktuBinin 2015-2017xx. Kypambl, %
Eckepry - aBTOpnap kypactelpabl[ 16] ke3i HeriziHae

2017 >xpln 1miHAE Y3aKMEp3iMl aKTUBTEPIIH KOJEMIHIH ©cCyiHe Heri3ri
KypayinapablH apTybl ceben OosranabikTaH 2400 10T OOWBIHINA Ke3€H IMIHJEr1
alfHaJIBIMIBI KOPCETY JKOH (KecTe 7).

7-xecte— 2400 mot «Heri3ri Kypaamgap» OOMBIHIIA alfHAIBIM-CaIbI0JIBIK BEOMOCTI,
TEHTE

ot KeseH O6aceIHIaFbI callbI0 Ke3eH imiHgeri aifHaIBIM Kesen asrpiHIaFbI CAJIBI0
Kon Araypl Hebet Kpenut Jeber Kpeaur Heober Kpeaut
2400 | Herisri kypasinap 825 598 1748901 | 1296277 | 1278222
079,60 538,78 168,16 450,22
4 356 940,55 1820 2172 4 005
735,58 029,83 646,30
2410 | Heri3ri kypainap 1736173 1563 267 253174 | 3046 267
968,95 175,07 034,70 109,32
11 303 750 105,79 1323 10 729
193,55 526,19 773,15
2420 | Amoprusanus 910 575 185634 | 1043103 1768 044
MEHHeT13T1 889,35 363,71 133,46 659,10
KYpaJIap/ g
KYHCBI3TaHYbI
6 946 253,00 | 1070629,79 | 848 503,64 6 724126,85
Eckepry: [16] ke3i Heri3iHae aBTOpIap KYPaCThIPIbI
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Ecenti >kpuinblH ©OacblHAAa HETI3T KypangapiablH kesemi 1736,2
MJIH.T€Hrere TeH OOJIJIbl, OHBIH 1IIIHJE aMOPTU3AIMSIBIK aynapbivaap 910,6 muH.
TeHreHi Kypazael. Keszen iminzme 2400 mor OoiplHINA alfHAIBIM KejeMi: Kelyl —
1748,9 muH. Tenre, ketyl — 1296,3 miuH. Tenre TeH Ooyiabl. Conma 2017 KbUIABIH
asFpIHAA HET13T1 KypaaaapabliH kejiemi 1278,2 MiTH. TeHTere TeH OOJIIbI.

«Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» XIIC-uin 2015-2017 xplngap apackiHaa
YKapFBUIBIK KalHUTal KeJeMl e3repreH KoK, SFHU 356282,0 MbIH TEHTEre TEH, OHBIH
MEHIIIKTI KanmuTan imingeri yieci 3,0-5,0% kypaiiasl (kecte 8).

8-kecte — 2015-2017 xok. «Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» XKIIIC O6amanc
MACCHUBIHIH KYPBUIBIMBI MEH JIMHAMUKACHIH TaJI1ay, MITH. TCHIe

2015 Kbl 2016 Kbl 2017 bl 2016/2017 2015/2017
banrapnbiy arayst . .
coma | % coma | % coma % +/- yuieci +/- yJeci
IIIKpIcKamep3iMai
MiHETTEMETep
Hecuenep 6254,4 | 82,2 8332,3 | 97,9 | 5300,0 | 53,7 | -3032,3 | -36,4 -954,4 | -15,3
KpeTopIIbIK 164,3 2,2 190,4 2,2 1246 | 1,3 -65,8 | -34,6 -39,7 | -24,2
Oeperex
AFBIMIIBI CaIbIK 83,8 1,1 121 1,4 1865 | 1,9 65,5 54,1 102,7 | 122,6
MiHETTEMETep
Osre 473,2 6,2 529,0 6,2 2472 | 25 -281,8 | -53,3 -226 | -47.,8
MiHETTeMETep
Kpickamep3imui 6811,4 | 89,6 9172,6 | 107,8 | 5858,4 | 59,3 | -3314,2 | -36,1 -953 | -14,0
MiHJeTTeMeNep
OapIbIFBI
IV¥3akmep3imai 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MiHJeTTeMeNep
V Kanuran
JKaprbl KanuTan 356,3 4,7 356,3 4,2 356,3 | 3,6 0 0,0 0 0,0
Pe3epBTep 0 0 3911,2 | 39,6 3911,2 3911,2
Beninberen naiiga 438,1 58| -1021,6 -247,7 7739 | -75,8 -685,8 | -156,5
(3usH)
Kanutan GapiisiFsl 7944 | 10,4 -665,3 | -7,8 | 4019,8 | 40,7 4685,1 | -704,2 | 3225,4 | 406,0
Banauc 7605,8 100 8507,3 100 | 9878,2 | 100 1370,9 16,1 | 2272,4 29,9
Eckepry:[16] xe3i Herizinge aBTOpIap KYpPacTHIPIbI

Kectenen  kepinm  OTBIpFaHBIMBI3[Aal,  KOMIIAHUSIHBIH  KbICKaMep3iM/Ii
Mminaertemenep kesemi 2017 xbutbl 36,1%-ra Hemece 3314,2 MiIH. TeHrere Kewirl,
5858,4 mutH. TeHTeH1 KyparaH efi, a1 2015 >xbuimMeH canbicThiprania 14%-ra azaiiibl.
Komnanus MiHaeTTeMeNep/IiH a3aroblHa KbICKaMep3iMIi Hecuenep kejaeMiHiH 36,4%-
Fa a3alobl MEH KPEAUTOPJBIK OepemekTiH 34,6%-Fa KeMmireHi ocep erTi. «O3re
KbICKaMep3iMi MiHaeTTeMenep» 06a0b1 OoibIHIIa na ecenTi ke3eHae 53,3%-ra kemy
OalikaJIFaH.

«Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» XKIIIC-te y3akmep3iMai MiHAETTEMENEp
KOK.

Ecenti xe3enae MeHIIKTI kanutaiaabiy kenemi 4019,8 MiH. TeHreH1 KypaJsl,
OWJI 6TKEH KBbUIMEH calibIcThIpFrana 4685,1 MiiH. TeHrere apThiK, ce6e61 2016 KbLIbI
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OemniHOETeH maiaa Tepic MoHTe ue 0oJbIm, 773,9 MIH. TEHre KOJIeMIHIET] 3UsH FaHa
xa0putFan eni (Kecre 9).

9-kecte — 2017 pUIAa KamuTal e3repici Typajibl €cel MaJIiMeTTepl

Kaprer | Omuccusneik | Catein | PesepB | beninGeren | bapibirs
KaInuTall Ta0BIC aJbIHFaH naiga KaIuTal
MEHIIIK
AKIHsIIap

Kb Oaceigmarel | 356,3 0 0 0 -1021,6 -665,3
KaJIJIBIK
JKUBIHTBIK TaOBIC 3911,2 3911,2
Ecenti KeULOBIH | 356,3 0 0 3911,2 -1021,6 3245,8
OachIHAAFbI KAJIJIBIK
JKeu1 imriggeri naiaa 7739 773,9
Ecernri KeULABIH | 356,3 0 0 3911,2 -247,7 4019,8
asAFBIHIArB] KAJIIbIK
Eckepry:[16] ke3i HeriziHae aBTOpIap KYPacThIPIbI

«Kamuran esrepici Typanbl ecedi» MamiMerrepiHeH kKommanus 2017 Kbuibl
pe3epBTEp KOPBIH KYPY HET131HJE MEHIIIKTI KalmuTaa KeJIEMIH OH MOHIE IIbIFap/IbI.

«Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» JXKIIC Gananc maccuBiHIH KYpPBUIBIMBIH
KapalTelH OO0JICaK, OHJa €H KON YJIECTI KbICKaMep3iMIl MIHJAETTEMENEp aliajibl,
omapaeiH 2017 >xpuimarel yneci 59,3%-ra TeH Oommbl. EcenTi keseH immiHzae
KbICKaMep3iMIi MiHaeTrTemenepaiy yieci 89,6%-gan 59,3%-ra neiiin kemini. by
KOMITaHUSIMEH 3USTHAAP/IbI Ka0y YIIIIH pe3epBTEP KOPBIHBIH KYPBUTYBI dcepiH O0JFaH
e3repic, sFHU naccuBTepae kanutaiabiy yiect 10,4%-nan 40,7%-ra neifin apTThI.
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6-cypert - bananc naccuBTepiHiH KYpbUIbIMBI, %
Eckepty - aBTOpnap Kypacteipabi[ 16] ke3i HeriziHae
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Kommannst KbI3MeTi KaHIIATBIKTHI TAOBICTHI €KEHIH aHBIKTAY YIIH Kap>KbIIBIK
ecenTuUTKTIH No2 «Ilaiiia MeH 3usiH Typalibl ece01» HBICaHBIH Tajjay KakeT. TeMeHri
10-mer  kectrene «Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» XIIC 2015-2017 xok.
Kap KBUIBIK HOTHIKEJICPIHE Tajaay *KacaJFaH.

10-xecte- «Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» XKIIC mnadima mMeH 3usiH Typauibl
eceOlHIH TaJllaybl, MJIH. TCHTe

Kesen 2016/2017 2015/2017
BaHTapL[I)IH aTayI)I . .
2015 sxbin 2016 xbut 2017 ¢t +/- yJteci +/- yneci

OTKi3y/IeH TYCKEH TaGbIC 28637,2 34468,3 422155 | 77472 | 22,5| 135783 | 47,4
OTkisinren eHiMHiK 26242,7 30904,4 38921,8 | 80174 | 259 | 12679,1| 48,3
(KbI3MET) ©31H/IIK KYHBI
YKamsr TaGBIc 23945 3563,9 32937 2702 | -76 8992 | 37,6
Onepanmomn sk 1010,4 14129 7739 639 | -452 2365 | -234
KBIBMETTCH Ianuaa
Canbix canyra AeHimri 1010,4 14129 7739 639 | -452 2365 | -234
naunma
KTC canpirsl 60ibIHIIIA 0 0 0 ) ) ) )
IIIBITBIH
Taza maiiya 1010,4 1412,9 773,9 639 | -45,2 -236,5 | -23,4
Eckepry:[16] ke3i HeriziHae aBTopaap KYpacThIp/Ibl

Kecrenig mamimerrept 2015-2017 oK. KOMIaHusa TaObIC KOJEMIHIH OCYIH
kepcereni, sFHA 2017 KbUIBI 6TKEH KblIFa Kaparanma 22,5%-Fa ecce, VI KbUIIBIH
iminae 47,4%-ra ecti. Bys cary KeJieMiHIH ©CYIHEH eMec, KeOlHece OTKI3UIreH
oHIMHIH OaracbIHbIH ocyiHe (2017 xbuibl 17%-Fa) OailnanbICThI OOJIIBI.

Ke3eH imIiHI€ KOMMAHUSMEH OHJIPIITEH ©OHIM MEH KOPCETUITeH KbI3METTIH
©31H]IIK KYHBI ocin Typ, ssFHu 2016 xbuibl 17,8%-Fa, ain 2017 xbuisl 25,9%-Fa apTThIL.
Conpa Oys BamtoTra OaraMbIHBIH KYOBUIMAJIbIFbl MEH TachIMaljlay ILIbIFbIHAAPBIHBIH
ecylHe OainaHbICThl 00JAbl. KOMIaHUSHBIH ©TKI3UINE€H ©HIMHEH TYCKEH TaObIChl MEH
e31H1K KYHbIH 2015-2017 kb1 11IIHIE ©3repyiH TOMEHT1 CypeTTe OCHEIeHTeH.
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7-cypet -2015-2017 oK. HEr13r1 KbI3METTEH TYCKEH TaOBICHl MEH IIBIFBICHIHBIH

e3repyl, MJIH. TEHIe
Eckepry - aBTOpiap KypacTteipasi[ 16] ke31 Heri3iHae
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EcenTi ke3eq imiHzge »xanmsl Ta0bIc koaemi 2015 xputbl 2394,5 MIIH. TEHIeHI,
an 2016 xwvutel 48,8%-ra ecim, 3563,9 muH. TenreHi xoHe 2017 xbuiel 7,6%-Fa
teMeHien, 3293,7 miaH. TeHreHi Kypanabl. 2017 KbUIbl KOMIAHUSHBIH caTy KeJemi
9%-ra TyCKEHIHE KapamacTaH, YIII b1 1II1H/e KOMITaHUs KaJIbl TaObICTHI 38,6%-Fa
apTBIPIBI.

2017 xwutbl «Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» JXXIIC-te Ta3a maiina kenemi
45,2%-ra azaiibin, 773,9 MIIH. TeHreHi Kypasbl. by ecenTi xbuija «e3re TadbbicTap
0a0bIHBIH 46,2%-Fa xoHEe «O3re MBIFbICTap» 0anThIH 2,9 ece apTKaHbl ceOern OOabL.

Kommanust OoiipiHIIA aNABIHFRI Ke3eHAepae OoJFaH 3USH KeJeMiH kaly
HET131H]Ie CaJIbIK CAJIBIHATHIH TaOBICTaH IIerepiMaep >KoFaphl 00bIT TYp. 2014 KbLTBI
3usAH KeneMi 3362,6 MutH. TeHre kejeminae 6oaanl. Keneci keseHre 165,4 MiH. TeHre
3USH KOJIEMI KaJIJbl.

«Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» xommnanwusicel 2017 >KbUIbl TaOBICTBIH
87,97%-b1 yxaHa KeIKTEep/i OTKI3yIeH Tycei (cypeT 8).

KOCasiKbl BenlekTep KbI3MET KepceT KOCasKbl Mepg MYJIKTI yanra 6epy
()
caty 1,51% 0,09% 0,04% [o3re TabbicTap
5,15%

‘ 0,28%

naranbiHFaH KenikTi
OTKi3yAeH Tabbic
4,96%

KONiKTi eTKi3yAeH Tabbic
87,97%

8-cypert - 2017 kb1 OoiibIHIIIA TAOBICTAPABIH KYPBUIBIMBI, %
Eckepty - aBTOpiap Kypactelpas! [16] ke3i HeriziHae

Kepin oTeIpFaHbIMbI3/1all, KOMIIAHUS aBTOKOIIKTEP/IIH *KaHa YJITJIepIMEH KaTap
naiianbIHFaH KOJIIKTep/ll caTajbl, OHbIH TaObICTaFbl yieci 4,96%-ab1 Kypaiabl. byn
KoOIHEeCe aBTOCAJIOHMEH KJIMEHTTepre YChIHbUIATHIH «Trade-iny» KbI3METI HET131HJe
1CKE achIpbLIa/IbI.

Conpimen, «Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» JXIIC-HIH Kap>KbUIBIK
HOTHXKEJIEPIH TalJlay KOPCETKEeHNICH, KOMIAHUSHBIH KbI3METI ©Cy YpHAICiHE ue, op
TYPJIl CHIPTKBI (haKTOPJIAPABIH dCepiHe TYPAKTHI jkayarn Oepe ananasl. KomMmaHusHBIH
Tayapbl MEH KbI3METI XaJIBIK apachIH/Ia CYPAaHBICKA M€, OHBIH YITUIEP] Y3/1K OHBIKKA
(Toyota — 2 opbiH) Kipemi, sFHE OyJI KOMITAHUSIHBIH Odcekere KaOileTTi ekeHine Oip
JIOJICI.
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Enai 2015-2017 >ok. apanbIFblHAA KAPKBUIBIK KOA(PGUIIMEHTTED HETI31HIC
«Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» XXIIC xpi3mMeTiH Oaranaynbl Keieci Oelimje
KYpri3eHik.

2.3 KocinopbIHHBIH KAPKBUIBIK KAFAAUBIH TAJAY

«Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» XKIIIC xap>KbUIBIK KbI3METIH Oarayiayibl
OanaHC OTIMAUIITH aHBIKTayAaH OacTaiiMbI3.

bananc eTiMIINITiH Tangay akTHUB KYpaJJapblH OJIApAbIH OTIMILIIK Jdpekect
OOlBIHIIIA, a1 TACCUBTI OJNapAbl TeJey Mep3iMi OOMBIHINA CATBICTHIPYABI OlIIIpEi.
Epexere colikec akTHB KOHE IMAacCHUB OamTapblH TONTACTBIPY— OYJIAKTUB O6JiriH
KoOIpeK OTIMIIACH a3bIpaK OTIMJIre, SFHU OTIMAUTIKTIH TOMEHACY TOPTIOIHIE JKOHE
naccuB OeJNiriH KeOIpeK JKbUIJaMHAaH a3bIpaK OKbUIAAM TeJIEeMIEpre, SFHH
Mep3IMIIEPAIH 6cy TOPTiIOiH e KY3ere achIPbLIaIbL.

OTIMAUIIK JA9peXkKeciHe, sIFHU aKlllajail KapakaTTapraaiiHaly >KblIJaMIbIFbIHA
oaitnanbicThl «Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» XXIICakTtuBTepin keneci Tonrapra
oemineni. (Kecte 11).

11-kecTe — OTIMALTIK 19pexkec OOMbIHIIA OaraHc OanTapbliH TONTACTHIPY

Keseq Kesen OpbIHaaIybI

2015 | 2016 | 2017 2015 | 2016 | 2017
Ex 589,4 |671,8 |1942 |Em wmepsimmi | 164,3 |190,4 | 1246 | Al>II1
oTIM/II MiHJETTeMeNep
aKTUBTEP
Tes 1954,2 | 2056,9 | 1114,2 | Keicka 6647,1 | 8332,3 | 5733,8 | A2<I12
OTETIH Mep3iMi
aKTUBTEP MiH/IeTTeMeTep
basy 2881,3 | 3216 2395,5 | ¥3ak mep3zimmi | O 0 0 A3>T13
OTETIH MiHJETTeMeTep
aKTUBTEP
Kubia 2180,9 | 2562,6 | 6174,3 | TypakTsl 7605,8 | 8507,3 | 9878,2 | A4<I14
OTETIH ITaCCUBTEP
aKTUBTEP
Eckepty - aBTopnap Kypacteipabi[16] ke3i HeriziHae

banaHcThIH ©TIMAUIITH aHBIKTAy YIIIH aKTHB [E€H NMacCUB OOMBIHINA aTaJlFaH
TONTAPABIH KOPBITBIHIBUIAPBIH CaJBICTRIPY Kepek. Erep kemeci KaTbhIHacTap
opbIHIaJIca, OallaHC a0COMIOTTI ©TIMAI O0JBIN TaObLIaABI[17]:

A1>=I11; A2>=112; A3>=I13; A4<=I14(1)

Kectenen kepin otsipranbiMbizfait, « Toyota Tsusho Kazakhstan Autoy» XKILIC
Oyxrantepmik OajmaHChl aOCOMIOTTI  oTiMal emec, cebedbi A2>[12 Tenmiri
OPBIHIATIMAN/TBL.

«Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» XIIC en erimai akTuBTEpl TOJIEM
MIHJIETTEMEJIEPIH €CENTIK Ke3€H IMIHE TOJBIFRIMEH Xa0aabl. AKTHUB TIEH IacCHB
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OanTapaeiH | TOOBIHBIH KOPBITBIHIBUIAPHIH CAJBICTBIPY TE3 apajiarbl TYCIMIEPIIH
YKOHE TOJIEMIEP/I1H KaFIalblH KOPCETEIl.

AKTHUB >koHEe TaccuB OamnTapbiHbIH II TOOBIH CaJIBICTHIPY TojJeM TOPTiOiIHIH
YKaKbIH apaJiarbl )kKakcapy HeMece Halllapiay >KarJaibl Typajibl KOPBITBIHABI JKacayra
myMmKkiHgik Oepemi.«Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» JKIIC xakpiH apanaa
MIHJIETTEMENEP/I1H TOJIBIK KOJIEMIH 6TeH aJIMaThIHBIH KOPCETEI].

TonblFpiIMeH aKkTUB Jk0HE TmaccuB OamnrapaeiH [ xone Il TomTapeiH
CaJIBICTRIPYBIAFBIMAAFEl  OTIMAUTIKTI ecenTeyre MyMKiHmIK Oepemi. On  >KakbIH
apazarbl KapacThIPBUIFAH KE3€H AapajbIFbIHIA KOCITOPBIHHBIH TOJEM KaOUIeTTiIir
(HeMece TeJIeMKaOUIeTTUIIr JKOK eKeHIH) Typalibl sxopamainaiael. «Toyota Tsusho
Kazakhstan Auto» XIIIC-tiH TanmaHFaH Ke3CH INIHIE OCBHl €Ki TOI OanTapbIHBIH
MoiMeTTepl OolibIHINIA TejeMre KabineTci3 OON/bl, SIFHU €H OTIM/Il JKOHE aifHaJIbICKA
T€3 MIBIFAPBIIATBIH AKTHBTEP COMACHI XKbIIAaM JKOHE KBICKaMep3iMIl MiHAETTeMeIep
comachiHaH kel (2015 xbinel — 4267,8 miH. Tenre, 2016 xKbutbl — 5794 MIIH. TeHre,
2017 xbuibl — 4550 MITH. TEHTE).

AlHanbICKa Oasy HIbIFapbUIAThIH aKTUBTEPIH y3aKMep31M/Ii
MIHJIETTEMEJIEPIMEH CAIBICTBIPY MEPCIIEKTUBACHI OTIMIUIIKTI KOPCETEA1 KOHE ©31MEH
Oipre  Oosamiak  TyCIMAEpAl  KOHE  TOJEMJAEpPIl  CAIbICTBIPY  HETI31HIE
TOJIEMKAOUIETTUTIKTIH 00JKaMbIH KOPCETE/1, SIFHU KEIll Mep3iMep i€ KOCIMOPIHHBIH
KApKBUIBIK KaFIalJIbIH JKaKkcapybl HEMEce Hallapiaybl Typajbl aliJibIH-ajla Kepyre
MYMKIHJIK Oepeni. TanganraH Ke3eH 1IiHe TOAEMIIK KYpalaapAblH apThIKIIbLUIBIFbI
Oap exeHi KepiHel.

bananc akTuBi koHe maccuBl OanTapbiHbIH [V TOOBIHBIH KOPBITHIHABLIAPHIH
CaJBICTBIPY KOCITIOPHIHHBIH OHBIH MEHIIIK HeJepl ajlAblHIaFrbl MiHAETTEMENIepal
»a0y MYMKIHIIUTITH Kepcetell. bipak Ta, OyJ1 KocimOphIH KONBUIFAH KaFai1a FaHa
KakeT Oonanbl. KocimOphIHHBIH Y3MIKCI3IIK HEMECe KbI3MET €Ty NPHUHIUIIH CaKTay
HIapyanbUIbIK €TYII CYOBEKT OpKAlllaH MEHIIIKalHAIBIM KanmuTaldblHA Ue OOJIYyBIH
Tajan erefl. byn ymiH TepTiHIN TEHCI3MIK cakTamybl KaxerT: A4<II4, sruu
MEHIIIKTIK Kypajijap Ke3aepi MMMOOWJbII akTUBTepAcH acaabl. «Toyota Tsusho
Kazakhstan Auto» XXIIICOy1 TeHCI3IiK caKTaaabl.

KocimopslHHBIH ~ TOJIEMKAOUIETTUIINT  OHBIH  KAPXKBUIBIK  TYPAKTBUIBIKTHIH
MaHBI3[Ibl KpUTEpUIIIEpiHiH Oipi OOJBINM TaObUIABI >KOHE COHJBIKTaH, OHBIMEH
Y311KCi3 OailIaHbICTHI.

Teniemre KaOi1NETTI KOCIMOPBIH JEN arbIMAaFbl aKTHUBTEP COMAChI aFbIMJIAaFbl
MIHACTTEMENEPAIH MOJIIEpIHEH oJJeKaia >KOFapbl KOCIMOPBIHILI E€CenTeyre
6onanpl. KocimopbeIiHaap TeK KapbI3IapblH TOJCY YIIIH FaHa Kypajijapra ue Oonmay
KEepeK, COHJai-aKk OHMAIPICTIH Y3IIKCI3 YPHAICIH XKYy3€re acblpy >KOHE OHIMII
aifHAJBICKA MIBIFAPY YIIiH J¢ KapakaTTap Kaxer.

KocinopelHHBIH ~ TIEpPCHEKTUBACHl  TOJEMKAOUISTTUIINIH  aHBIKTay Ke31H[e
KOCIITOPBIH aKTHBTEP1 aKIanail KapakaTTapraalHalaalaThlH JTaWBIHIBIFBIH KOHE
KBUITAMIBIFBIH  CUIATTAUTBIH  OTIMIUTIKTIH CTAaTUCTUKAIBIK KOPCETKIIITEpl KeH
naiiganansiane [17]. Yir kepceTkin sui KoJIgaHbLIaIb:

1) abcomoTTI OTIMALTIK KOPPHUIIUEHTI;

2) apaibIK a0y Ko HUIMEHTI;

3) arpIMAArbl OTIMIUTIK KO OUIHEHTI.
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«Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» XKIIIC-Tix eTiMautik koagduruentrepi 12
KECTeJIe eCEITENiHTeH.

12-xecte - «Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» XKIIIC eTiMaiiik KepceTKimTepi

ATaysl Keszennep AyBITKYBI (+/-)
2015 2016 2017 2016/2017 2015/2017

AKII1a Kapaxkarrap 589,4 671,8 194,2 - -
J1eOuTOpIBIK Kapbi3 1954,2 2056,9 1114,2 - -
O3re KbICKa Mep3iMIi 58,3 98,3 135,9 - -
AKTHUBTEP
Kpicka mep3imai 54249 59447 3703,9 - -
AKTHUBTEP
Kpicka mep3imai 6811,4 9172,6 5858,4 - -
MiHJIETTeMeIep
AOCONIOTTI OTIMILTIK 0,086 0,073 0,033 -0,04 -0,053
AFBIMIAFBI OTIMILIIK 0,796 0,648 0,632 -0,016 -0,164
ApaibIK 6 TIMIUTIK 0,382 0,308 0,247 -0,061 -0,135
Eckepry -aBropiap Kypacteipasi[16] ke3i HeriziHe

Kectenen kepin otsipranbiMbizai, « Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» XKILIC-
TiH 2015-2017 oK. apajbIFbIHAAFBl  OTIMIUIIK KOPCETKIIITepl HOPMATHBTIK
MOHJIEPIHEH TOMEH JKOHE KbUIAaH JKBUTFa KEMIM TYp.

Kacinopein 6ananc Kypy KyHIHE HEMece Te3 apaaa MiHaerremenepiaid 3,3%-
BIH FaHa >ka0a ajaThlHBIH aOCOJIOTTI OTIMAUNIKTIH MOHI KepceTTi. OHBIH
HOpMAaTUBTIK MaH1 0,2-11eH 0,5 apanbiFbiHga 00Iybl KEpEK.

ApanblK ©TIMIUIIK KOPCETKIIITIH MoHI mamameH ainranaa 0,5 kem OojmMaybl
KEpEK, SIFHU KACIMOpbIHAA KbICKA MEp3IMJIl MIHAETTEMEHIH | TeHreciHe akila MeH
neoutopiablk OepemiekTiH 50 TUBIHHAH KeM emec Mediepi 6onysl Tuic. «Toyota
Tsusho Kazakhstan Auto» JXXIIIC-te 2017 »buibl KbICKa MEP3iMJII MIHICTTEMEHIH op
teHrecine 24 tusiHHaH Kenai (2015 sxxputbl — 38 THbiH, 2016 *KbUTbI — 31 TUBIH).

AFBIMIAFBl OTIMIUIIK KOPCETKIIN OTIMJI Kypaljgap apKbUIbl KbICKa MEp3iMi
MIHJIETTEMEJIEpMEH Te3 ecenrtecy KabOuterin monenmedal. 2017 xwuiel «Toyota
Tsusho Kazakhstan Auto» XKIIC arpIMgarsl  OTIMAUTIK  MOHI  HETI3IHIE
KbICKamep3iMai  miugeTTemenepain 63,3%-piH xaba anaTeliHBIH KepceTTi. OcCh
KOPCETKIIITIH KaJbIMThl MOHI 1-2 apacbiHga Ooiybl THiC. AFBIMJAFbl ©TIMAUIIK OIp
alfHABIMBIHBIH OpTallla Y3aKThIFBI OapiiblK aliHaJbIM KYpaIapbIHBIH Y3aKTHIFbIHA
TEH YaKbITTa KOCIMOPBIHHBIH KYTIJIETIH TOJIEMKAOUICTTUIINH CUIIaTTalIbI.

AKTHUBTEpAIH KYpbUTY KO3IEpiH Taujay YpIAICIHIE MEHILIIKTIK KOHE TapThUIFaH
KanmuTaaAblH (aKTUNIK MeJIIepl OpHAThUIAIAbl, €CENTIK Ke3€eH IIIHJE OJIap bl
©3repyiH TyAbIpaThiH ceOenTep aHbIKTaladbl, oOJlapFa coMikecTi Oara Oepiiel.
ConbIMeH KaTap, 0aCThl Ha3ap MEHIMIKTIK KamuTajaraayaapbuiaasl, ce0e01 MEHIIIKTIK
Kypayiiap Ke37ep/IiH KOpbl — OVJT KapKbUIBIK TYPAKTHIIBIK KOpHI [13, 956.].

Kap KbUTbIK TYpaKThUTHIK OipHEIIe KodhPHUITMEeHTTep apKbUTbl aHBIKTATA/IbI:

- ABTOHOMHUS KOA(PPUITUEHTI;

- KapKBUIBIK TOYEJIIIK;
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- KapKbUIBIK JIEBEPUITK;

- KapKbUIaHJBIPY KO3 UITUEHTI

- MHBecTULMAIAY KO UITUEHTI

- MCHIIIKTI KallUTaJIJIbIH MaHEBPJICY
- Kap KbUIBIK TYPAKTBUIBIK.

13-kecte - «Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» XKIIIC-iH Kap>KbUIBIK TYPaKThUIBIFBIH
Oaranay

Kepcerkim Hopmarus Kesen AYBITKYBI
MOHi (+/-)
2015 2016 2017 2015/2017
MeHIIKTI Karmurail - 794.,4 -665,3 4019,8 -
3aeMObIK KalluTan - 6811,4 9172,6 5858,4 -
¥3aK Mep3imi MiHaeTTeMeIep - 0 0 0 -
Y3akMep3iMi akTUBTEP - 2180,9 2562,6 6174,3 -
Bananc Bamoracsl - 7605,8 8507,3 9878,2 -
ABTOHOMHUS KO3 UIIUCHTI <0,6 0,104 - 0,407 0,302
Kapxbuibig TOYEIIUTIK <05 9,574 - 1,457 -8,117
Koa(urmenTi -
Kapkbuibig JIEBEPUIK <1 8,574 - 1,457 -7,117
Kod(durmenTi -
Kapxbutanpipy kodhunmenti >1 0,117 - 0,686 0,570
WuBectunmsiiay ko3 puimenTi - 0,364 - 0,651 0,287
MeHIikTi KaIUTaJIIbIH >0,1 -1,745 - -0,536 1,209
MaHeBpJiey Kod(dduiieHTi
KapKbUibIK TYPaKTBUIBIK >0,7 0,104 - 0,407 0,302
Kod(purmenTi
Eckeprty -aBTOpnap Kypacteipisi[16] ke3i Heri3iHe

XKorapseiia kepceTiaren KodppuimeHTTepre Keke TOKTAIbIN KETeHIK.

MeEHIIIKTI KanmuTaJaAblH HAKThl MOJIIEpIl OpHaTy FaHa eMeC, COHJai-ak
KaUTAIIBIH JKaJIMbl COMAJarbl OHBIH YJI€C CalMarblH aHBIKTAy MAaHbBI3/IbI.
ABTOHOMHSI KOPCETKII KOCITOPBIHHBIH KaphI3JAbIK KypalgapaaH KaHIIAJIbIKTHI
TOYyEJICI3 J)KOHE MEHIIIKTI KypallJapblH 6ackapyra KabuieTTi ekeHiH kepceTeni. OHbIH
eCyl KOCIMOPBIH/A KAPKBUIBIK TOYEJICI3AIKTIH 6Cyi, OO0aIaK Ke3eHaepae Kap>KbUIbIK
KUBIH/IBIKTAp TOYEKENHIH TOMEHIEY1 TypaJibl )KOpaMaliaiIbl.

2017 oxwuiel  «Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» XIIC aBroHOMHES
koapdurmenti 0,407 xypanbi, 2015 xbuira kaparanga 0,302 sxorapsl ekeH. by
HOPMATUBTIK MOHIHEH TOMEH, Ka3ipri TaHJa KOCIMOPhIH MEHIIIK KypalJlapMeH
40,7%-511 xa0a anaasl.

barbic sKkOHOMHCTEpPT Toyenci3aiKk KOI(PQPUUUEHTIH KETKUIIKTI >KOFapbl
JeHrerae Koiaay MIHACTTI eMec aen ecenteiimi [18]. Byn kypammgap kesaepiHiH
TYPaKThl KYPBUIBIMBIH YCTayFa MYMKIHOIUTIK Oepeai. MiHe, oChIHIal KypbUIbIMFa
WHBECTOPJIAp KOHE KpeauTopiap OacTel Hazap ayaapanbl. KocimopbiHaa HEFYPIIbIM
MEHIIKTIK Kypannap Kem 0ojca, COFYPIbIM TOKTAyChI3 KYMBICTHI KaMTaMachl3 €Ty
KOHE HAapBIK JKaFjalblHAaH ©Ty KeHin Oonaapl. COHIBIKTaH, KeOIpeK KepereH
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KOCITIKepJIep 9p TYPJli PE3EepPBTIK KOpiap Kypy *KoHe 0esiHOereH TaObICTHI KaPFBUTBIK
KaluTaliFa TiKeJaeh ayapy *oJIbIMEH MEHIIIKTI KaluTalIbl ©CIpyTre YMThLIAIbI.

bapnplk aBaHCTHIK KaNMWTAJIJBIH 1MIIHAE TapThUIFaH KaNUTANJbIH YJecl
Toyenci3Aik KodpdUuIneHTke Kepi kepceTkiin 6ap. OHbl KapKbUIBIK TOYEJIIUIIK AeM
ataiiipl. byst k03 uUIIMeHTI aBaHCTHIK KalMTaJIbIH JKaJIlbl cCOMaJarbl Kapbl3 YJIECIH
cunattaiiipl. OChl yJiec HEFYPJIbIM JKOFapbl 00jica, COFYPJIbIM KOCITTOPBIH KbI3METTIH
CBIPTKbBI KapKbUTAHBIPY KO3JEpPIMEH OailsIaHbIChI JKOFAPHI.

«Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» XIIC-uma 2015 KbUTBI TOYENILUTIK
koddummenti 9,6 xypampl, 2016 xputet mMoHi -12,79, 2017 xbuter — 1,457.
Kommanust Toyenaimk Ko3(pUIMEHTIHIH OCBIHIAAW ©cCy KapKbIHBIMEH ©31HIH
Kap>KbUIBIK TOYEJICI3/ITH KOFAITybl MYMKIH. Toyenainik ko3¢ UIMeHT! Talaianrad
Ke3€H 1II1He OHBIH KAJBINTHI MOHIHEH KOFaphl.

KapKbUTBIK JTEBEPHIK KOPCETKIIT KOMITAHHUS KalUTaIBIHBIH KYPBUIBIMBI MEH
KpeauTopiapra Kapbl3 JopexeciH kepcereai. Kommanusima ecenti Ke3eH ImIiHAE
KApKBUIBIK JIEBEPUK HOPMATUBTIK MOHJIEPIHEH achlll TYCTi, asFHU 2015 xbuibl 8,574
woHe 2017 xbutbl 1,457, Oyl KOMOAHUSHBIH KapbI3AbIK KapakarTapiaH TOYyeIUTir
MEH Kap KbUIBIK TYPAKTHUIBIKTHIH HAIllApJIaybIH KOPCETE/I].

KoMmanusiHbIH Kap KbUIBIK TYPAKTBUIBIKTHI CHUIATTAUTBIH KeJeCl KOPCETKIII
MEHIIKTIK ~ KalUTaJAbIH TapThUIFAH  KalWTaJfa KaThbIHACBIH  OCHHENeUTIH
KapKbUIaHJBIpy KO3 duirenti Oosbin Tadbuiafsl. byn koshdUIIMEHT MEHIIIKTIK
KypaJyjiap akTUBTEpIHE CaJIbIHFaH O1p TEHrere KoCIopblH KAHINA KAPbI3JbIK Kypayaap
CaJIbIHFaHBIH KOPCETE/I1.

«Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» JKIIC-mma Oyl KepceTKill TaJiJaHFaH
KE3€H 1IiHe MbIHa MaJliMeTTepMeH cunattaiaabl: 2015 sxbuisl — 0,117, 2017 xbuibl
- 0,686. byn monzaep 2015 >Xbulbl KOCIOPBIH AKTUBTEPre CajblHFAH MEHIIKTIK
KypalgapAslH opOip TEHTeciH, KapbI3AbIK KypanmaapAblH 11 THUBIHBIH TapTKaHBIH
kepceteni, an 2017 KbUTbl KapbI3AbIK KypauaapablH 68 TUbIHBIH TapTThl. KepceTkir
HOPMATHUBTIK MOHTE COMKEC KeJe/Il.

Kanutan KypbUIBIMBIHBIH KYpPbUTY THIMJIUITIH aHBIKTAy YIIIiH, COHJai-ak,
JKOFaphlJla KENTIPUITeH KOpPCeTKITepJaeH Oacka, OaThic (QupManapbiHIa KeH
KOJ/IAHBIJIAThIH, MEHIIKTIK KaMWTAJIAbIH HETI3T1 Kypajjapra KaTbIHACBIMEH
€CeNTENIETIH MHBECTUIMsIAY Kod(duumenTi Kommanbuiaasl. 2015 xbiiel «Toyota
Tsusho Kazakhstan Auto» JXKIIC-uaa uaBectunusiay kodddummenti 0,364-ke, an
2017 xbubl - 0,651-ke TeH. bysn MonmiMeTrTep MEHUIIKTIK KamWTal TEK HETI3ri
Kypajagapabpl ajdyFa FaHa €Mec, COHbIMEH Oipre KOCIMOPBHIHHBIH Kap>KbUIBIK €cell
OepyiH 0acka JaakTUBTEPIH UEJIEHYTE MaijaiaHbLUIa bl

Ecenti ke3eH ImIiHAE KOMMAaHUSAAA MEHIIIKTI KalUTAIIbIH MaHEeBpJiey
KepceTkii Tepic MoHre ue 6ouawl (2015 xbutbl -1,745 xone 2017 xbutbl -0,536),
OyJ1 KOMITAaHMSI MEHUIIKTI alHaJbIM KalWTaJblH YCTayFa MYMKIHJII >KOK EKEHIH
KOpceTemi, SFHM KakeT OoNifaH >KaFgaiija alHaJIbIM Kypalgapabl MEHIIIKTI
KapaxaTTapMEH TOJIThIpa aJIMaMIbI.

KapXbUTbIK ~ TYPaKTBHUIBIK KOAY(PPUITMEHTTIH MOHI €CenTi Ke3eH IIIiHIe
HOPMATHUBTIK MOHIHEH ToMeH 0okt Typ, sFHu 2015 xbutbl 0,104 sxone 2017 Kblabl
0,407. byn KoMmmaHus MYyJNITiHIH Kail Oeniri TypakTbl MAacCUBTEP apKbLIbI
Kap>KbUTaHIBIPBUIATBIHBIH KepceTeni, conna 2015 xbuabl aktuBTiH 10,4% yreci, an
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2017 xpuier 40,7%
Kap KbLIaHIbIPHLIA b,

«Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» JXIIIC kpI3MeTiH TaagayablH KeJieci KaaaMbl
— OyJ1 icKepIliK OeNICeHIUTIK, SFHU KOCIMOPBIHHBIH Kap>KbUIBIK JKaFJdaiibl aKTUBTEPTe
CaJlbIHFaH KypaJJapAblH KaHIIAJIBIKTHI IIBIHAWBI aKIajapraaliHalyblHa TiKeJICH
TOyeNJi €KeHi aHbIKTajnaabl. ONapabplH akKiajaid HbICAaHFaalHATYbl KOCIITOPBIHHBIH
TOJEMKAOUICTTUIITHE TIKEJICH ocep eTe/Il.

yieci Oip JKbUIIAH acaTblH MIHJETTEMeNnep eceOiHeH

14-kecte — KoMmaHUsSHBIH 1CKePIIiK OEICEHAUTIK KOPCETKIMTEPIH TalIaay

Kepcerkimrep Kesen AyBITKYBI (+/-)
2015 2016 2017 | 2016/2017 | 2015/2017

OTKI3y/JIeH TYCKEH TabbIC 28637,2 | 34468,3 | 422155 - -
O3iHJIIK KYH 26242,7 | 30904,4 | 38921,8 - -
JKaune! Ta0bic 23945 | 3563,9 | 3293,7 - -
AKTHB 7605,8 | 8507,3 | 9878,2 - -
AWHaNBIM KalnuTall 54249 | 59447 | 3703,9 - -
TMK 2720,3 | 2989,3 | 2155,2 - -
JlebuTopasik Oeperiek 1954,2 | 2056,9 | 1114,2 - -
Herisri Kypasigap 2130,6 | 2506,6 | 6116,7 - -
Kpeautopisik 6eperniek 164,3 190,4 124.,6 - -
MeHIIKTI Karmurail 794.4 -665,3 | 4019,8 - -
AWHaIBIM KaluTaIbIHBIH 0,441 0,600 0,889 0,290 0,448
alfHAIBIMIBUTBIK KOd(hUIIMEHTI
AWHAIBIM  KalWTAIABIH  allHAJIBIM 815,6 600,5 404,8 -195,7 -410,8
Ke3€Hi, KYH
AKTHBTEpIIH AMHAIBIMIBUIBIK 3,765 4,052 4274 0,222 0,508
K023 umeHTi
Jebutopasix Oepemextiy | 14,654 | 16,757 | 37,889 21,131 23,234
affHAJIBIMIBIIBIFE
Kpenuropibik OepemexTiy | 159,724 | 162,313 | 312,374 150,061 152,650
affHAJIBIMIBIIBIFE
Matepuanibl-eHAIPICTIK  KOpJIapAbIH 9,647 | 10,338 | 18,059 7,721 8,412
affHAJIBIMIBIIBIFE
Herisri KypanmapaeiH | 13,441 | 13,751 6,902 -6,849 -6,539
afHAJIBIMIBIIBIFE
MeHnrmikTi karmuranaeiy | 36,049 | -51,809 | 10,502 62,311 -25,547
afHAJIBIMIBIIBIFE
Eckepty - aBTOpnap Kypacteipasi[16] ke3i HeriziHae

[ckepitik OENCeHIITIK KOPCETKIMTEPTe TOKTAIBIN KETeHIK.

AKTUBTEp alHAJIBIMIBLIBIFBIHBIH KO3(PGUIMEHTI — KOCIIOPBIHHBIH, OapIibIK
pecypcTapblH THUIMJI TMalJalaHyblH CHUIATTAWJbI, SIFHU TaObIC TYPIHJIE COWKeEC
HOTHKE OEpeTiH OHAIpIC KoHE alHalbIM KE3€HI INIHAEC Helle peT >KacalFaHbIH
HEMece aKTUBTEPiH opOip akmranai Oipiiri aifHaIbICKa IIBIFAPBUTFAH OHIM Olpiiri
KaHIlla eKeHIH kepceTeal. by koadduimenT canagan Toyenci3 eHAIpICTIK YPAICTIH
epeKILeIiriH KkepceTe OThIphIN o3repedi. «Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» JXXIIC
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€CeMNTi Ke3eH1€ aKTUBTEP/IH alHANBIMABIK KodddunuenTi 3,765-ten 4,274-re neiiin
OCTI.

AWHaANBIM KaUTAIABIH alHAIBIMJIBIK KO3 (UIIMEHT] KOCITOPBHIHHBIH OapJIbIK
MOOWJIBII Kypajap/blH aWHabIM KbUIIAMIBIFBIH KepceTemi. 2015-2017 xok.
apachlHa KOCIMOpbIHJA aitHaimbM KbuiaamabiFrbl 0,441-nen 0,889-ra neliiH ocTi,
COlKeCIHIlIe ailHaJIbIM Y3aKTBhIFbI Jla 2 ece IamMachlHa KbICKapraH efl, srHu 2015
*Kbuiaa Oip nuka 815,6 kyHai kypaca, 2017 xbiiel 404,8 KyHre JIeiiH KbICKapIbl.
Conpa Oip x5 imminae aktuBTepaid 1 Tenre 0,889 aitHanbpIM Kacanbl.

JleOuTopmblK Oepeliek aifHaIbIMABUIBIFBIHBIH KOPQHUIHeHTi O0iibIHIIIa opTalla
aFaHza neOuTOPIBIK Oeperiek ecen Oepy Ke3eHIHIH IMIHAEe aKIiaiail KapaxaTTapra
Helle per aiiHanraHbiH TyciHaipeni. Kosdduuuent eniMal aiiHanmbicKa HIbIFapyiaH
©TKEH KOJIMAa-KOJ aKlIaJaH Taza JeOUTOPIBIK OepelIeKkTiH opTalia *KbUABIK KYHbIHA
0oty TociiMeH ecenteneni. Ecenti ke3eHae AeOUTOPIBIK OEPEIICKTIH aliHATBIMIBIK
ko3 dunmenti 37,889 neitin kerepinai, sskHu «Toyota Tsusho Kazakhstan Autoy
KIIC kape13 KaiiTapy Mep3iMiHIH ©6CY1H KOPCETE/I].

Kpenutopnsik Oeperiexk alHaIBIMIBUIBIFBIHBIH ~KOY(PQUIIMEHT] alHaIbICKa
IIBIFAPBUTFAaH OHIMHIH ©31HJIK KYHBIH KPEIUTOPJIBIK OEpeIekTiH opTaia KbUIIBIK
KyHbIHA O6JyMEH aHBIKTalajbl *OHE OFaH KOWBUIFAH TOJEM YIIIH KOMITaHUSFa
KaHIla alHajablM Tajanm eTUIeTIHIH kepceTemi. 2017 KbUIBI  KOCIMOPBIHIA
KpEIUTOPIBIK Oepernek alHaabMIbUIbiFel +150,65-ke ocTi, OWI KpeauTopiaapMeH
KapbI3/bl KaliTapy MEp3IMiHIH ©CYiH KOPCETII, HECUEIIIK OEPEIICKT] ap3aH Kap>KbUIbIK
pecypcTap Ke31 peTiH/Ie KOJIJaHbLIa/Ibl.

Marepuanapl — ©HIIPICTIK Kopjap aiHaIbIMIbUIBIFBIHBIH KO3 (GULIHUEHTTEP]
OCbl KOpJlap/bl alHaNbICKa IIbIFApy XbUIIAMIBIFIH KepceTedl. O alHalbICKa
HIBIFAPBUIFAH OHIMAEP/IH ©31HIIK KYHBIH MaTepUalbl — OHIIPICTIK KOpJapblH
opTaillia XbUIABIK KYHBbIHA 06y apkbuibl ecenteneni. «Toyota Tsusho Kazakhstan
Auto» XIIC kopnapapl afHaJIBICKa IIBIFY JKBUIAAMIBIFBI ecenTi ke3eHae 18,059
KyparaH eJl, eCcy KapKblHbI Oaiikanansl. CoHIa, KOpJiap alHaIBIMIBLUIBIFBIHBIH
KOPCETKIIl HEFYPJIbIM >KOFapbl 0o0Jica, COFYPJBIM alHaIBIM KypaJgapbl ©TIMII
KYPBUIBIMFA M€ KOHE aWHaJIbIMABUIBIKTBIH Kap)KbUIBIK KaFalbl TYPaKThl JKOHE
KOMITAaHUSIHBIH TTACCUBTEPIHAEC MOHA1 OepemiekTepi Oap OonFaHIa IIBIFBIHIAAPIBIH
TOMEH/ICY1H KopceTe/l.

Herisri KypanmapaplH alHAIBIMABLUIBIFBIHBIH KOdGGUIMeHTI (HeMece Kop
KailiTapy) alHaJbICKa IIBIFAPBUIFAH OHIM KOJEMIH HErI3T KypajlJapAblH opTalia
KBUIIBIK KYHbIHA OenyMmeH ecemnrteneni. Kop Kaitapy HEFypJibIM >KoFapbl 0oJca,
COFYPJIBIM €CENTIK KEe3€HHIH IIbIFbIHAAphl TOMEH. KocimopbiHIa ecenTi Ke3eHIe
HETI3T KypalaapJblH alHaIbIMIbUIBIFEl 13,441-nan 6,902-ra neliH Kemifl, SFHU
alfHaJIBICKA IIBIFAPY KOJIEMIHIH KETKUTIKCI3AITH HEMeCe aKTUBTEPIiH OChI TypJiepiHe
CaJIBIHFaH CAJIBIMAAP/IbIH OTE KOFaphl JCHICHiH KOPCETE/I].

MEHIIIKTI  KanmuTaJl  aWHaJIBIMABLUIBIFBIHBIH KO3 GUIMEHTI  aifHaIBICKa
IIBIFAPBIIFAH OHIM KOJIEMIH MEHIIIKTIK KallUTaJAbIH OpTallla *KbUIILIK KYHbIHA 00Ty
apKbUIBI ecernTeneai. by KepceTKill KbI3METTIH 9p TYPJIl acleKTUIepiH CUIaTTalIbl:
KOMMEPIIUSJIBIK ~ KO3Kapachl OOWBIHINIA OJ  caTyJapAblH AapTHIFBIH  HEMece
KETKUTIKCI3MITIH KepceTedl. OKOHOMHUKANBIK Ke3Kapachl OOMBIHIIA CalbIMILBI
Toyekenre OapaThlH aKMiaail KapakaTrTapAblH OCJICEHAUNTIH, al KapKbUIbIK
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Ko3Kapac OOWBIHINA CAJbIHFAH KAMUTAJl aWHAIBIMBIHBIH KBUIAMIBIFBIH OUTTIpETi.
Erep on ete xorapsl 6oJica, OyJ1 ©31MEH OIpre HECHENIK PeCypCTapiblH YJIFarObIHA
JKOHE KOMIIaHWS HWeJIepiHe KaparaHaa KpeAuTopiap icTe Kol Karbica OacTaWThIH
IIEKKe J>KeTYy MYMKIHIIUIITIHE ayblll Kededl. byn karmaiina MiHIeTTeMeNnepiiH
MEHIIIKTIK KalmuTalfa KaThIHACHI YJIFas/ibl, COHIA-aK KpeauTopiap ToyeKemll ecel
JKOHE KOMIIaHMSA TaOBICTApJbIH a3aloblHA HeMece OaranapJblH TOMEHCYIHE
HETI3JIeITeH KYpJAeJl KHUBIHIBIKTapFa YIIbIpaybl MYMKIH. TeMeH KepceTKill
MEHIIKTIK Kypayugap OeiriHiH opekerci3airin oinaipeni. byn sxarmaiina MEHIIIKTIK
KaluTal alHaJbIMIBIFBIHBIH KOPCETKIIll MEHIIIKTIK Kypaigapasl Oacka TaObIC
Ke3JIepiHe cally KaKeTTUIriH kepcetemi. « Toyota Tsusho Kazakhstan Autox» XXIIC
MEHIIIKTI KanuTaa anHaabIMAbUIBIFEI 2017 kb1l 10,502 TeH Oonabl, SFHU €CENTi
Ke3eHJE KOPCETKIIl TOMEHJIEi, Oy aifHaIBICKA IIbIFAPhUIFaH KaluTajd JCHTeHiHIH
KbICKapFaHbIH KOPCETE/I].

PeHTabenpaik KOpPCETKIMTepl KOCIMOPBHIHHBIH KBI3MET €Ty THIMIUIITIH, SFHU
OpTYpJii OarbITTap/iarbl TaOBICTBUIBIKTBI cHUmaTTaiapl. Onap maiiara KaparaHja
[IapyaliblUIbIK KBI3METTIH COHFBl HOTHIKEJIEPIH CHUIATTalbl, ce0ebl Koama-Kou
aKlaMeH HeMece KOJJIaHbUIFaH pecypcrapMeH 3 (eKT KaTbIHAChIH KepceTel. by
KOPCETKIIITEP KOCIMOPHIHHBIH KbI3METIH Oaraliay YIIiH KOJAaHbLIaIbl.

2015-2017 xok. «Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» JKIIC-TiH KbeI3MET
HOTHXKeJepl OOMBIHIIIA peHTA0EbIIK KOPCETKIIITEP] TOMEHI1 KECTE1e KOPCETUITEH.

15-kecte — 2015-2017x%. peHTa0CbIIK KOPCETKIMITEPIH TATAAY

KepceTtkimrep Kesex AybITKYHI (+/-)
2015 xpu1 | 2016 Kbl 2017 xpL1 2016/2017 | 2015/2017

OTKI3yJIeH TYCKEH TaObIC 28637,2 34468,3 42215,5 - -
Taza maiina 1010,4 14129 773,9 - -
MEHIIIIKTI KanuTail 794,4 -665,3 4019,8 - -
AKTHBTED 7605,8 8507,3 9878,2 - -
AKTHBTEPJiH THIMJLTITI 0,133 0,166 0,078 -0,088 -0,055
Cary penTabemnbairi 0,035 0,041 0,018 -0,023 -0,017
MeHIIKTI  KanuTaIgbIH 1,272 -2,124 0,193 2,316 -1,079
THIMILTIT
Eckepry - aBTOpiap Kypacteipabi[16] ke3i Herizinge

KocimopsIlHHBIH aKTUBTEp THIMILIIN KOMITAHHMSAFa NaigaHbIH Oip aKMIaJIbIK
OIpNiriH ady YVIIIH KaHIIa akmaiaid OipiiK KakeT OONFaHbIH KepceTemi. by
KOPCETKIIIT KOCITTOPBIHHBIH 0ocekere KaOlJIe TTUTINHIH eH MaHBI3]IbI
WHINKATOPIAPBIHBIH Oipi Oosbim TaObUTamsl. «TOyota Tsusho Kazakhstan Autoy
KIIC akTuBTEp TUIMAUITIHIH KEMY KapKbIHbI OalKanbin Typ, 2017 KbUIbl aKTUBKE
canbiaFan op 1 Tenreci 0,078 TeHre KesjeMiHJE Taifjla OKeNledl, SFHU KOCIOPBIH
aKTUBTEPA1 TUIMCI3 KOJIaHAbI.

Cary pentadenpairi 2015 kbl 0,035-ke TeH 60mab1, an 2016 kbl 0,06-Fa
ecin, 0,041-11 Kypaapl, sFHA OYJI KOMIIAHUSI ©HIMIHE CYPAHBICTBIH ©CYIH KOPCETE/I.
An 2017 xbinel 0y kepcetkim 0,023-ke Temenuen, 0,018-re ten 6onasl. CoHna
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2016 >xpuibl KoMmaHus OTKi3uIreH oHIMHIH 1 Tenrecine 0,041 teure anca, 2017
kb1l 0,018 TeHre anraH el.

MenmikTi kanutain peHTadenpairi 2016 xputbl -2,124-xe Ten 6osbl, an 2017
*buIbl 0,193-ke meiiiH ocTi. Ecenti »KbUIbI KOMITAHWST MEHIIIKTI KallUTaJl KOJIEMIHIH
eceOlHeH OTKEeH JKBUIABIH 3ajajblH o©Tel, o3 KeyjeMmiH ecipal. bipak Ta,
pPEHTa0ENbIIKTIH TOMEH MOHJEpl OHJIPICKEe MEHIIIKTI KypalJapblH caly THIMJILIIT
YKOFapbl eMeC €KEeHIH KopceTe .

ConbiMen, coHFbl ke3zmepi «Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» XKIIC
pPEHTaNBAIK KOPCETKIIITEepl TOMEH JCHreiae Typ, Oy KOCIMOPBIHHBIH KBI3MET
TUIMJIJTITIH KaFBIMCBI3 JKaKTaH cunaTtTaiiasl. by xarnaii 2014 KbpUTbl KOMITAHUSMEH
ayFaH 3anangapAblH eceOlHEeH, )KOHE 1€ CYPaHbICTBHIH TOMEHACYIHEH O0Tybl MYMKIH.

Kopsita xene, «Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» XXKIIC KpI3METIH Kap>KbLUIBIK
TaJay HEeT131H/1€ KeJecl TeHISHUIMIIap bl OOJI KepceTyre 00JIa bl

- afHaNbIMHAH THIC AKTUBTEPJIH ©CY KapKbIHBI aFbIMJIbl aKTUBTEPJIH ©Cy

KapKbIHBIHAH JKOFaphI;
- MeHKT1 KanuTtai 50%-1aH ToMeEH,;
- ©CeIITI YII KbUI 1I1H/e OallaHC BAIIOTACHIHBIH OCYi;
- 3aeMJbIK KANMHUTAIJIBIH ©CY KapKbIHbl MEHIIIKTI KamuTalAblH ecy
KapKbIHBIHAH TOMEH,;

- KOCINOPbIH OanaHCchl a0COMIOTTI OTIM/II €MEC;

- KoMmaHusiHbIH ~ Kbi3MeTI  40,7%-bl  MEHINIKTI  KapaxaT  apKbUIbI
Kap KbUTaIbIPBLTA b
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3 «TOYOTA TSUSHO KAZAKHSTAN AUTO» XKIIC KAPXKbIJIbIK
KATJAUBIH BATAJIAY KOHE KETLJIAIPY

3.1 KoMnaHusiHbIH 0AaHKPOTTHIK YHIBIPAY BIKTUMAJIBIFBIH 0arajiay

Kanpinrackan OocekenecTik JKaFgalbIHAa KOCIMKEPIIK KbI3MET OpTYpIl
oeinrici3 gakTopaapIbIH dcepiHe Toyen i 00Jaabl, OV KYTUIETIH HOTHXKETe Kepl acep
etyl MyMmkiH. Con ceGenTeH KOMMaHUS YUIIH OaHKPOTTHIK BIKTUMAJ JOPEKECiH
algplH-ana OlTy, HOTIDKENl >KOoHE THIMIl Oackapy ImIemrimMaepiH KaObuinayra
MYMKIHAIK Oepei.

«OHnanty xoHe OaHKpoTThIK» KP 3anpiHa colikec «baHKpOTTHIK — Oys1 coT
HICIIIMIMEH TaHBUIFaH, OHBI TapaTyFa Heri3 OOJIaThIH KapbI3repAiH ISPMEHCI3IITD)
[19].

KapKbUIbIK JOpMEHCI3IK MIHAETTEP/IIH OTIM/I aKTHUBTEPJICH apTyhl Ke31HJe
naiima Oomaael. On OrokeT, OaHK, MXETKI3YIIJIEp MEH O0acka KOHTpareHTTEp
allIbIHA MEp3iMi ©TKeH MIHACTTeMeNepaiH O0ap 0oaybl kKe3inae aikbiamananbi[20].
KapXbpUIbIK  TOPMEHCI3MIIK  KOCIMOPBIHHBIH ~ Kap>KbUIAHJIBIPDY MEH HECHENICHIPY
OOMBIHIIIA KYPTI31ITeH KaHAFATChI3 )KYMBICTBIH HOTHXKEC1 OOJIBIT TaOBIIAbI.

KapXpIIbIK TangayablH HEri3rl MaKcaTTapblHBIH Oipl - Oy ©3 yaKbITBIHIA
KOCIMOPBIHHBIH ~ OaHKPOTTHIKKA  YIIbIpayblH aHbIKTay [21]. KocimopbIiHHBIH
OAHKPOTTBHIFbl AFbIMJIaFbl ONEPATUBTI KBI3METTI Kap>KbUIAHABIPYFa MOHE MIHJIETTI
MIHJETTEMENEPIl Ka0yFa MYMKIHAIN >KOKTBIFBIMEH TYCIHAIpUIenl. baHKpOTTHIK
KOCITIOPBIH KAaIMMTAJIBIHBIH YKOHOMHKAJIBIK MEXaHU3MHIH OaKblIayChl3 JaMy/aH JKOHE
OHBIH Kap KbUIbIK CasiCaThIHBbIH Oaraniay/blH THIMCI3IITIHIH KOPBITBIHABICH OOJbII
TaObLIabI[22].

Erep nme tememmep OoWMbBIHIIIA KPEAUTOPABIH KOJIAaHyFa TYCKCH YII aHJIBIK
Mep3iMJIe TajanTapbl OpbIHAAIMAaca, OHJAa OAHKPOTTHIK JKaFJal IbIH CHIPTKBI Oenrici
PETIHJIC YCHIHBUIFAH aFbIMJIaFbl TesieMiepi OoJbIN caHamaapl. BaHKPOTTHIK ¢akTi
apOUTPaXIBIK COT apKbulbl TaHbUIaAbl [23]. Bepinren KyxkaT Herisinge opOip
OpBbIHIAJIMaFraH MEMJICKETTIK MIHJETTeMeNnep, Oeperiek Keiaeml >KOHE OHBIH IIbIFY
Mep3iMJIepl aHBIKTATa Ibl.

bakputay kesiHme keneciged (akTopiapAabl ecenke ajfaH JKeH, oJap
KOCIMOPBIHHBIH KAPKbIIBIK KaFIalbIH KyaJIlaHabIpas! [24]:

- HETI3r1 MapyalbUIbIK KbI3METTIH IILIFBIHIAPHI;

- aliHaJbIM KYpaJAapbIHbIH KETICIIEYi;

- KOMMEPIHSIIBIK HECHEHI aTy1aFbl KHUBIH]IBIKTAP;

- IIapyalIbUIbIK ONepalysuiapJian akiia KapaxaT TyCIMIEpAiH a3arobl;

- MIHJeTTeMeNep i xKabyra KaO1aeTCi3ir1.

KapXKbUTBIK TYPaKTBUIBIKTBIH TMapaMeTplIepiH aHBIKTAy YIINiH, OaHKPOTTBIK
OenriepaiH TaHBUIYbl YIIH opOip KEe3eKTI KYpbUIFaH OyXraiaTepiik OanaHcTa
KeJleciJiel ecen albIphICyIap bl TaHAayAbl KAXKET eTe/Il:

- KOCIMOPBIHHBIH OapibIK aKTUBTEpiHE Tasza maijachl (aifHaAJIBIMHAH THIC,
alfHAJIBIMJIBI);

- 0apJIbIK aKTUBTEP/IIH KOJIEMIHE allHAIIBIMIBI aKTUBTEDI;

- OapibIK maccuBTep (MIHAETTEMENEP) aKTUB KoJieMi (Kypaiaap);
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- OapnbIk MiHIETTEMesep OOMBIHINA HETI3rl KBI3METTeH TYCKEH KOJIMa-KOJl
aKIla KapaxaTsl,

- Tas3a MaiiJia KOChIJIFaH HEeCHE MaibI3bl )KOHE HECHE TTalbI3hI;

- MEHIIIKTI KypaJl COMachlHA 3a€M KYPaJIJIbIH MOJIIIEpi;

- KOp KYHbIHA MEHIIIKTI aliHAJIBIM Kypasiaapsl [25].

Komnanusia 6aHKpOTTHIK KeJieci (paKkTopiiap/ibIH oCepiHeH Mmaiaa 001aabl:

- KapKbUIbIK KallUTAJIMEH THIMCI3 OacKapy;

- KapKBUIBIK TOYEJCI3IIKTI )KOFANTYBI, SFHUA 3aeMBIK KalUTaIAbIH MEHIIIKTI
KaluTaJIJIaH apTyhl;

- Mep3iMHEH OTKEH JeOUTOPIBIK OepemiekTiH 6ap O0TyHI;

- OHIPICTIH TOMEH PEHTAOCIBIIT1;

- caTy KeJIeMiHIH TOMEH/IEY1.

«Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» KIIIC kap>KbUIbIK KbI3METIH Tajaay MEH
Oarayiay Ke31HJie KeJeCl HOTHXKEeIIep ajIbIH/IbI:

- KOMITaHUSIHBIH MYJiK Kejemi 1370,9 MiiH. TeHrere apTThi;

- nebuTtopnblk O6eperiek 942,7 MIIH. TEHTeTre TOMCHIE/I];

- KpeauTOPJBIK Oeperiek keyemi 65,8 mitH. TeHrere Hemece 34,6%-ra a3aiisl;

- OemiHOereH Imaija KeJEeMiHIH Tepic HOTWXKecl, SFHU 773,9 MIH. TeHre
KOJIEMIHJIeT1 Ta3a Mai1a eceO1HeH aIBbIHFBI Ke3CHACP I1H 3USHBI OTEII;

- KapKbUIBIK KO3 duIMeHTTepai Tangay KesiHae KommaHus Te3 apana 3,3%
yJIeCciHaeT MiHAeTTeMeNep i kaba amarblHbIH, Kbi3METTIH 40,7%-bI FaHAa MEHIIIKTI
Kypajajapra ToOyelal €KEHIH, TOYeNAUIIK KOPCETKIITIH ThIM JKOFaphl MOHI,
KOMITAHUSIHBIH Kap>KbUTBIK TYPaKTHUIBIFBIHBIH HaIlapjaHybl MEH ©31HIH KapKbUIBIK
TQYEJICI3AITTH KOFAJITY MYMKIHJITIH KOPCETTI.

KomnanusiHelH ~ OaHKPOTTHIK  BIKTUMAQIABIFBIH ~ OOJDKay — YIIIH — OaThiC
AKOHOMUCTEP/IIH YATUIEpIH KoJjaHyFra Oonansl, onap J. AnstMman, Taddnep, Jluc,
T.c.c. Onap e3 yJarijepiH KemenmemMal JTUCKPUMHUHAHTTBIK Tajagay HEeT131H]1e Kacalbl.

IIpodeccop D.Anmbrman o3 yiriciH 1968  KbUIBI  MYJIBTHUIUIMKATHBTI
JTUCKPUMUHAHTHIK Tall]lay KOMETIMEH alliThl, OJ IIapyallbUIbIK CYOBEKTUIEp
apachlHIa oJICYeTTI OAHKPOTTAp/Abl aHbIKTayFa MYMKIHAIK Oepemi [26]. Yari
HET131H]1e 5 KOPCETKIII KaThIp, SFHU:

Z motel = 1.2X1 + 1.4X2 + 3.3X3 + 0.6X4 + 0.999X5 (2)

Mynna X1, X2, X3 xoHe X5 KOpCETKIITEepIH KE3EKIEeH MEHILIKTI ailHaJlIbIM
KaluTaJIbIHBIH, TaWJIaHbIH, CaJBIKThI TeJeyre ACHIH TalaHblH, OHIMII OTKI3YJICH
aJbIHFaH TaOBICTHIH AKTUBKE KAThIHACHI PETIHJAE aHbIKTaNanbl. An X4 KepceTkili
MEHIIIKTI )KOHE 3a€M/IbIK KaMUTAJIbIH apachlH/la KATHIHACKHI PETiHAC TaObLIA b,

Erep Z-moter 1,8-neH TeMmeH Oojca, OHJIAa KOMIAHHUSHBIH OaHKPOTTHIK
BIKTUMAJIJIBIFBI JKOFaphl, 1,9 OeH 2,7 apaceiHma 60jca — 0AHKPOTTHIK BIKTUMAJIIBIFBI
opramia, ai 2,8-2,9 apacblHIa — OaHKPOTTHIK BIKTUMAJIIBIFEI KOFapel emec, 3,0-TeH
YKOFaphI 00JIca, KOMITaHUSI OAaHKPOTTHIFBI 6T TOMEH.

Anpr™man yirici OoibiHma «Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» XKIIC
OAHKPOTTHIKKA BIKTUMAJIBIK JEHI€HIH €CenTeHIK.
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16-kecte — AunbTMaH yJaTICI Heri3iHae OaHKPOTTHIK  BIKTUMAJIBIFBIHBIH
JIMAarHOCTHUKACHI

ATaybl 2015 2016 2017
MeHIiKT] aiHAJIBIM KalluTalIbl / AaKTUB X1 -0,182 -0,379 -0,022
BeminOeren naiina / akTUB X2 0,058 -0,120 0,003
CanpIk canyra Aedinri naiijga / akTus X3 0,133 0,166 0,008
MeHIIIKTI KarmuTal / 3aeMIBbIK KallnuTal X4 0,117 -0,073 0,686
OTKI3UITEH OHIM caTyjaH TaObIC / aKTHB X5 3,765 4,052 0,427
Zmotel =1.2X1 + 1.4X2 + 3.3X3 + 0.6X4 + 0.999X5 4,132 3,929 0,842
BaHKpOT BIKTUMAJITBIFBI >3.0 >3.0 <1.8
Eckepry -aBropiap Kypacteippi[16] ke3i HeriziHe

Kecrenen xepin oOTbIpFaHbIMbI3fail, koMnaHusHblH 2015-2016 xbuimap
HOTKECIHAE OAHKPOTTHIK BIKTUMAJIJIBIFBI TOMEH JeHreiae 00bl, an 2017 KbUIabIH
KOPBITBIHABICHI OOMBIHIIIA KOMITAHUSIHBIH OaHKPOTTBHIKKA YIIBIPAY Kayill 6Te KOFapbl
OOJIBIN TYP.

Ennl xomnanust mamimertepi HeriziHae Taddguep-Tumoy yarici OoifbiHIIA
OAaHKpPOTTHIK BIKTUMAJJBIFBIH KapacTelpbll eTedik. byn Moxaens 1977 xblibl
aFbUIIIBIH  9KOHOMHUCTEpMEH IbiFapbutrad eai [27]. OubiH HeriziHge 4 dakrop
xateip. Taddnep-Tummoy ynrici:

Z=0.53X1+0.13X2 + 0.18X3 + 0.16X4 (3)

MyHaFbI:

X1 — canplk camyra AeiiH TaObIC KbICKaMep3iMIl MIHJETTEMEre KaTbIHACKI, SIFHH 1K1
Kap KblIaHIBIPY Ke37epi eceOiHeH MiHAeTTeMeNepAl OpbIHIAY A9PEKECIH KOpCeTei;

X2 — KpICKaMep3iMJIi aKTHBTEPJIH MIHIETTEMENEP/IIH Kbl COMAChIH KAaThIHACKHI, SFHU
allHaJIBIM KaIIUTaJIAbIH JKaFJalblH CUIATTalabl,

X3 — KbICKaMep3iMal MIHJETTEMENEp/IiH aKTUBTEpPre KaThIHACHI, OYJ Kap»KBUIBIK
TOyeKeNaep/IiH KOPCeTKIIIi;

X4 — carynaH TYCKEH TaOBICTBIH aKTHBTEpre KaTbIHACHI, OyJl MiHJeTTeMenep OOoWbIHINIA
KOMITAaHUSIHBIH TeJey KaOll1eTiH KepceTe .

Erep Z > 0.3 6osica, oHga OaHKPOTTHIK BIKTUMAJIJBIK JACHICHIH TOMEH, ajl Z
<0.2 mapThl OpbIHJAJICA, OH/A KOFAPhI 00JIA/IbI.

Taddnep-Tumoy tenairinge X1 6acTbl KOPCETKIII OOJIBIT TaObLIAAbI, KOHE 1€
YATiHIH OoJKaMIIbIK KaOijgeTi AJbTMaH YIiTICIHE KaparaHlia TOMEHIPEK OOJIbII
caHaJIajbl.

Temenri kecrene Taddnep-Tumoy yurici OowbHma «Toyota Tsusho
Kazakhstan Auto» koMmaHusSHBIH 0AHKPOTTHIK BIKTHMAJIABIFEI €CEITEIIHTEH.
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17-kecte — Tadnep-Tumoy ynrici 6oibiHIIA ecedi

Artaybl 2015 xbu1 | 2016 kb1 | 2017 &bt
CanpIk canmyra JIeiiHri naiiga / KpIcKa Mep3iMi X1
MiHJIETTeMeTIeP 0,1483 0,1540 0,1321
Kpicka Mep3imai akTuBTEp / MiHAECTTEMENep X2 0,7964 0,6481 0,6322
Krpicka Mep3imai MiHngeTTeMenep / akTuB X3 0,8956 1,0782 0,0593
OTKi3y/ieH TyCKeH Ta0ObIC / aKTHB X4 3,7652 4,0516 0,4274
Z=0.53X1+0.13X2 +0.18X3 + 0.16X4 0,9458 1,0082 0,2313
BaHKPOTTHIK BIKTUMAJIIBIFbI >0.3 >0.3 0.3><0.2
Eckepry -aBropiap Kypacteipbi[16] ke3i HeriziHe

Kecre wmomimertepinen kepin typrangai, 2015-2017 »xpuimap apachiHza
KOMITaHUSIHBIH OaHKPOTTBIKKA YIIbIpay Kayimi TeMeH, Oipakta 2017 >KbUIaAbIH MOHI
0,23 KpWUTHKalIBIK MOHTE JKaKblH OOJBIT Typ, COJI cebenTeH OaHKPOTTHIK
BIKTUMAJIIBIFBI Oap €KEH1H aiTyFa 00Jabl.

Enpi 61311H 5KOHOMUKAJBIK YKaF1aiiblHA JKaKbIH YJTIHI KApacThIPHIN OTEHIK.

benmukos-JlaBbioBa yirici 1998 skputbl JKapblkKa MIbIKKaH el [28]. Moxaens 4
ko3 durenTTeH Typaasl. OHBIH YIATICI KeJecl Typae:

Z = 8.38*K1 + 1*K2 + 0.054*K3 + 0.63*K4 (4)

Kepin typrannait perpeccuonasl popmynana K1 kosdduienti 6actsl 00bIn
TaObUIabl, ceOeO1 OHBbIH canmMarbl 8,38-re TeH. byn yari ge AnbTMaH MOJCTIHIH
HET131H]1e KYPaCThIPhLIFaH.

bepinren yniri OoiibIHIIIA KOCITOPBHIH Kejecl Typae OaraiaHabl:

Erep Z<0 6onca, oHga 6aHKPOT BIKTUMAABIFBI MakcuMaibl (90-100%)
0<Z<0.18 6o:ca, ona 6aHKPOTTHIK JAeHTeli xorapbl (60-80%)

0.18<Z<0.32 6osca, ona 0aHKpoT Toyekeni oprama (35-50%)

0.32<Z<0.42 6onca, oH1a 0aHKPOTTHIK BIKTUMAIIBIFEI TOMEH (15-20%)
Z>0.42 xorapel Oosica, OHAAa OaHKPOTTHIK JeHredi muHUMamabl (0-
10%)60mapr.

Temenri kecrene «Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» XXIIC-niH «bennkos-
JlaBb110BaY yIITicl OOMBIHIIIA OAHKPOTTHIKKA BIKTUMAJIIBIFBI €CETTENTeH.

18-xecte — benukos-/[aBbiioBa yoTici

ATaybl 2015 xbin1 | 2016 b1 | 2017 xbLa

K1 | Kpickamep3iM/i akTUBTED / aKTHB 0,713 0,699 0,037
K2 | Ta3a maiiza / MEHIIIKTI KauTajl 1,272 -2,124 0,193
K3 | Otki3yneH TyckeH TabbIC / aKTUBTED 3,765 4,052 0,427
K4 | Ta3a naiiyia / ©3iHIiK KYH 0,039 0,046 0,020

Z = 8.38*K1+1*K2+0.054*K3+0.63*K4 7,477 3,980 0,542

BaHKpOT BIKTHMAaJIIBIFBI >0.42 >0.42 >0.42
Eckepry -aBropiap xkypacteipasi[16] ke3i HeriziHae
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Kyprizinren Oaranmay HeriziHae kommanus 2015-2017 xok. apanbiFbiHAA
OaHKPOTTHIK BIKTUMAIIBIKTHIH TOMEH JOpEKECiHe ue OOBIT TYP.

Enmt  «Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» XIIC kbei3meTi Herizinae
€CeNTEeNIIHIeH OaHKPOTTHIKKA YINIbIpay BIKTUMAJIBIK KOPCETKIITepiH Oip-OipiMeH
CaJIBICTBIPBIN OTEHIK, 01 YIITIH Keneci 19-11bl kecTeH1 KypaiMbI3.

19-kectre — «Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» JXKIIIC kpi3MeTiH OaHKPOTTBHIKKA
Oaranay HOTHXKeNepi

3. AnpT™aH yirici Taddnep-Tumoy ynrici benukog-/laBbi0Ba
yJrici
MOHI HOTIKEC1 MOHI HOTIKEC] MOHI HOTIDKEC]
2015 4,132 Ote Tomen | 0,9458 Temen 1,477 OTte ToMeH
2016 3,929 Ote Tomen | 1,0082 Temen 3,980 OTe ToMeH
2017 0,842 YKOFapBI 0,2313 Toemen 0,542 OTte ToMeH
Eckepry:aBropiap KypacThIpibl

KapacTeipbuirad 3 KbUT 1111HAE KOMITAHUSHBIH Kap>KbUIBIK KbI3METI HET131H/Ie
2015-2016 xok. OaHKPOTTHIKKA YIIBIPAYy BIKTUMAJABIFBl OapiiblK  MOJAEIBACD
OoiibiHIIIa «ToMeH» AeHreiinae, an 2017 >xpuiga AnbTMaH yiarici OOMBIHINIA FaHA
«KOFapbl» Oarara ue 0oibl. Ecen HOTMXECIHIE 9pTYpIli KOPCETKIMITEP aJIbIHFaH €Ii.
byn okarmaiiael  op TYpJal  Ke3EHIEpAe OpTypili  FaiubIMIapMEH ©3  eJJIIH
HPKOHOMHMKACBIHA COMKEC MOJENb/AIH KYphUIFaHbIMEH TyciHaipyre Oonaasl. CoHpa
Ka3aKCTaHJIBIK JKOHOMHUKAChIHA KaKblH ImapTrapbiHa  «bemukoB-JlaBbimoBay
YJITICIHIH HOTWKEJIEpiH anmyra Ooraapl, Oipak Ta ojap 0opi ANbTMaH TEHICYIHEH
IIBIKKAH TYBIHJIBLIAP €KEHIH JIe YMBITIIAY KEpEK.

KopeiTa kene, xorapbiia Kypri3uireH HoTwxkesnepl OoitbiHIIa «Toyota Tsusho
Kazakhstan Auto» XKIIIC 6aHKpOTTBIKKA YIIbIpay TOyeKeli Oap OOJFaHIBIKTaH, OHBI
OonpIpMay YIIiH KOMIIaHUS 0acKapMachl KapKbUIBIK KBI3METTI TYPAKTHIHABIPY MEH
KakcapTy OOMBIHIIA ITapaiapabl KOJIaHy KaXeT.

3.2 KocinopbIHHBIH KAPKbLIBIK KAFIANbIH HKAKCAPTY KOJIAAPHI

«Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» xommanusicel ipi cayga MapKiCiHiH pecMu
nuiepi OONFaHABIKTaH, OHBIH KBI3METIH TYPAaKTaHABIPY MEH JKETUIAIpY YIIH
aNbIMEH OacKapy CTpaTeTUsCBhIHBIH JamMy OaFbITTapblH aWKbpIiHIAy KaxkeT. Ochl
MakcaTTa KOMIaHUSHBIH OPTachlH TamaayaslH OacThl oaici perinae SWOT ranmayst
KOJJaHbUTaAbl. ByJ1 ofic apKbpUIbl KOMIAHUSHBIH KYINTI MEH 9JICI3 JKaKTapIbIH
apachlHla, MYMKIHIKTEpl MEH Kayimn-KaTepJyiepl apachiHa OaillaHpICTapIbl OpHATYFa
Oomanmel [29]. Byn OaiimaHbicTap KeNEHIEKTe JaMy CTPATETHSACHIH KypacThIpy/a
Konanasel. Tomenri 20-mbl kectene komnanusHblH SWOT tangay sxypriziirex eni.

Kyprizuiren SWOT Ttangay HOTHXKECIHAE KOMIAHUSA YIUIH €H THIMAICT Oy
MapKETUHITIK KbI3METTI JKaKcapTyFa, HApbIK YJIECIH KEHEWUTyre, KOJIKTI caTy
OOMBbIHIIIA )KaHA OarbITTap/Ibl €HAIPYTE Ha3ap ayaapy Kaxer.
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20-xecTe - «Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» XXIIC ksi3merine SWOT rtannay

Kymri xakrapbl

OJICI3 JKaKTaphl

- KenmerTepaiH KeH TaHIayhI,

- JKoraphl TaHBIMAJIBIFBL;

- Kemikke Tanceipsic 0epy MYMKIHAIT;
- JKaOnpIKTapAplH KE€H  ayKbIMBI
OarachIH ©3repTyre MYMKIHIIIK Oepyi;

- Hecue Oarmapmamanap MEH CaKTaHABIPY
[IapTTap/IbIH KeH TaHAAYbI,

- CepBHCTIH JXOFaphl JICHT €I,

- BackapynsiH THIMAI XKYiteci;

- TlepcoHanabIH )KOFapbl OUTIKTLIIT.

KOJIK

- Toyota crangapTTapAbIH KaTal MIEKTepi;

- KOHJCY aJaHIaphl YJIKEH eMeC;

- OemiMaep apachlHIA OJCI3 KyKaTalHaJIbIM
Kyieci.

MyMKiHIIKTEpI

Kayin-karepnep

- apHaiipl mapTTapaa )KeHUIIIKTEp KyHheci;

- TIEPCOHAJIBI BIHTATAHJIBIPY KYHEC;

- OJKOFapbl TEXHOJIOTHSCHI Oap  cajoHaap
KEJTiCiH amy;

- Kenennik 6axknapabiy ecyi,

- Kenik HapbIFBIHBIH KAHBIFYHI,

- bBacekenecTikTiH )KOFapbUIaYbI;
- Banrora 6GaramMbIHBIH ©3TepYyi;

- HECHe CTaBKaJIapJIbIH 6CYi;
- OKOHOMUKAIBIK JIaF1apbIC, XAIBIKTBIH TOJIEM
KaOUIeTTUIITIHIH TOMEHAeY1, UH(IIALHSL.

Eckepry: aBTOpIapMeH KypacThIpbUIAbI

«Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» XXIIC-ke oinci3 kaKTapIsl KOO YIIiH
KeJIeC1 YCBhIHBICTAp Kacayra 00abl:

- MAapKETHHITIK CasCaTThIH >KaHa OMICTEpPIH KOJJAHY, MACEJIEH, QJIEYMETTIK
KETIepAl caTy ajlaHbl PETIHAE KOJJaHy, Oallkaynapibl, akUUsuIapabl KYprizy,
aBTOCAJIOHHBIN MOOWMJIB/IIK KOCBIMIIIACHIH KYPY, T.0.;

- KJIHMEHTTEPAl TapTy VIIIH >KaHAa KbI3METTEPAIH MYMKIHAIKTEPIH camabl
KOJIIaHY, MBICAJTbI, MOOMJIB/IIK KOCBIMIIIA apKbUIbI CEPBUCTIK KBI3METTI KEeN alyFa,
TEXHUKAJBIK OaiiKayFa ajjiblH aja jKa3bllyFa, CAKTaH IbIPy TIOJUCIH paciMaeyre, T.0.;

- KJIMEHT aFbIHHBIH Y3IIKCI3/Ir MEH KOJIEeMIH KaMTaMachl3 €Ty VIIIH KOHIACY
aJaHJapbIH KEHEUTY;

- KJIHMEHTTEPMEH J>KYMBIC ICT€Y YaKbITBIH Y3apTy YIIIH KOJIKTI CaThIll ajy
KYKaTTapblH PACIMJIEy YPIICIH OpTalIbIKTaHABIPY, SFHU KOMIIAHUS YIIIH OpTaK
CEpPBUCTIK OaraapiiaMaHbl Kypy, COHAa OeJliMAep apachiHia KyXKaTTapibl Tacy
YaKbIThI KICKAPBITI, YHEMJICITCH YaKbIT KIIMEHTTEPTE KYMCaIaIbI.

ATanFaH YCBIHBICTApIbl ICKE achlpy YIIIH KOMIIAHUSFa KOCHIMIIA KapakaT
Ke3/epi Tayan etiieni. by kapaxaTTel Kejecl Ko3epaeH anyra 00Jab:

- aMOPTHU3AISUIBIK ayaapbIMaap;

- aFBIM/IbI JKBUIJIAFBI MTalIaHbIH O1p O6JIIr;

- TMK xansimTacTeipyFa OarbITTaNIFaH aifHAIBIM KypasiaapabiH Oip 0eJtiri;

- aliHaJILIMHAH THIC aKTUBTEP/II KAJIBINITA YCTayFa OarbITTalIFaH Kypaiaap.

KoMmanusiHbIH ~ KapKbUIBIK ~ JKaFrJalblH ~ Oarayiay  Ke3iHJe  Kap>KbUIBIK
TYPAKTBUIBIKTHIH QJICI3/ICHY1 OalikainFaH €]li, SFHU KbICKa MEp3iMJIi MiHAEeTTeMeNepii
xaly YIIIH Te3 OTIM/I1 aKTUBTEP/IH KETKITIKCI3AIr, JeOUTOPIBIK OCpPEIIeKTIH YIKEeH
yJieci, MYJIKTI KaJbIITaCThIPY KO3/EPiHAE KaphI3AbIK KapaxarTap YJeCiHiH ocyi, T.0.
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CoHpa, KanbIITacKaH KapiKbUIBIK TYPAKCHI3ABIFBIHBIH OCEPIHEH KOMIIaHUSFa
KBI3METTI JKakcapTy OOMBIHINA IIapaiap KEIICHIH KYPri3y KaxerT.

«Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» JKIIC KapXbUIbIK TYPaKThLIBIFBIH
KaJITIbIHA KETIPY MaKcaTbIHa KeJIecCl Iapaiap bl YChIHyFa 00Iabl:

- MCHIIIKTI KalUTaJJbIH KOJIEeMIH ecipy KaKeT, Olpak Ta ecenTi Ke3eHJe
KOMITaHUSI ajJFaH Taija KeJIeMIH TOJIBIFBIMEH aJJIbIHFbl Ke3€HJe OOJiFaH 3aialijbl
eTey YIIiH Ki0epei, coll ce0eNTeH MEHIIIKTI KapaxaT KeJeMi oCIIeH/Ii;

- MEHIIKTI aifHaJIbIM KalUTabl YIFANUTY, O YIIIH KOPCETUIETIH KbI3METTEP
KOJIEMiH ecipy HeMece JKaHa KbI3METTEpJi VCHIHY, COHBIMEH Oipre THIMII Oackapy
Heri3iHae (’KaHa MapKETHHTTIK casicaT) aJIbIHATHIH MaliJaHbl ApTTHIPY KEPEK.

- KPEIUTOPJBIK OEpemeKkTi KaWTapy Mep3iMiH y3apTy HETi3iHIe KbhICKa
Mep3iMJIi HeCHe amyFa KaKETTUIITH TOMEHIETyTe 00JIabl;

- TMaiija KeJieMIH ecIpy YIIIH caTy KeJEeMIH apTThIpy KaxKeT, OYJI €H aJlJbIMEH,
BIHFAUJIBI )KOHE KOJIAIbl HECHENICHIPY JKYHECIH eHT13y (THiMII % CTaBKachl, )KapHa
KOJIEMIHIH a3/bIFbl, €Ki KeJiK anbil % cTaBKacklH 1,5 ece KbICKapTy, T.C.C.),
HOTIDKECIHAC caTylap KeOeHiln, KOMMaHUSHBIH MEHINIKTI Kapa)XaTThl ©ceidl, SFHU
KAPKBUIBIK TOYEJICI3IK JOpeKect apTaibl;

- KOChIMIIIa TaOBICTHI ally YIIIH OeJiHOETeH Iaiijia ece0lHeH KbhICKaMep3iM/Ii
KAPKBUIBIK CaJIbIMIApAbl KYPri3y;

- J1eOUTOPIIBIK OepelIekTi OacKapy KaKeT.

KacinopbeIHHBIH 1€0UMTOPIBIK Oepemierin 0ackapy MeH Oakpliay HETr131HIe
KAPKBUIBIK KbI3METTI JKaKcapTyra 0osiansl. J(eOuTopibik Oepemiek Oys1 KpeaAUuTOPIIbIK
OepemekTi kaby ke3l. Erep e KOMIaHMsAAa caThll alylibliap MEH TallChIPbIC
OepylIiyiepMeH €cen albIphICy YaKbITBIHIA KaWTapblIMaca, OHJa KOMIIAHHUS aKIiia
KapaXxaTTapJlblH TallIbUIbIFbIHA Tam Oosanbl, an Oyl KpeauTOpJbIK OepenieKTiH
KYpbUTybIHA, OIOJIKET MEH >KYMBICHIbIIAP allAbIHAAa OepeleKkTepAly naiaa 0osyblHa
akenei [30].

Kenicimmapt wmiHaerTepin Oy3y MEH JKETKI3YIIIJIEPMEH YaKbIThIHIA ecel
alBIpBICYZIBI  JKacamMay KOMIIAHHUSIHBIH  ICKEpJIIK  OeeNiH JKOFaJITyFa  JKOHE
TOJIEMKAOIETCI3/ITIHE 9KeTyl MYMKIH.

Xorapeigarel Tammay kesinge «Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» XIIC
ecenTi Ke3eH e AeOUTOpIIbIK Oepertieri 2 ece ToOMEH e, O1p aifHaIbIM Y3aKThIFbl 21,5
KYHHEH 9,5 kyHre neiiiH KpicKapabl. OChl TCHICHIIMSHBI CaKTay HEMeEce >KaKcapTy
YIIiH 1e0UTOPIBIK Kapbi3Abl 0aCKapy cascaTblH opAalbIM KETUIIPY KaXKeT.

Komnanusina nedutopiasik Oepeniekti 6ackapy OolbIHILIA Iapanap ToeMeHri 21-
111 KECTE/Ie KOPCETIITEH.

Conga pgeOurtopiiblk  OepeiiekTi  Oackapy OoibIHINIA  KayanKepIIUTIK
OTIEPATUBTI, KapKbUIBIK >KOHE 3aHJbl KBI3METTEPJIIH apachlHaa OeJiHel, SFHU
MiHJETTepAl Oeiy cbI30achl Kenecli TypJleé KYpacThIpbUIFAH: ONEpaTHBTI 0eJiM
KY)KaTTap/bl POCIMIEHI, TamChIpbic OepyIlIiepMeH Kemicco3aep JKyprizen,
KApXKBUIBIK 00J1IM1 aKIMapaTThIK KOHE aHATUTUKAIBIK KOJAAY bl )KYPri3e/l, aj 3aHrep
KYKBIKTBIK KOJIJAy Ibl KAMTaMachl3 €Te/Il.
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21-xecte - «Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» XIIC nmeGutopibik OepemekTi

O0ackapy MexaHU3MI

JeObuTopisiK [Tapanap Kayantsl Tysira
OeperniexTi
Oackapy Ke3eHi
Tenem mep3imi | KemiciMmapTTsl O€KiTy, TamChIPBICTBI PAciMILY MapkeTtusr 6emimi
KeJIMEereH OOMBIHIIIA KBI3METT1 KOPCETY

Tenem wmep3imiHe naeliH 2-3 KyHOe aeOuUTOpFa
TOJIEM TypaJIbl €CKEPTY YIIIiH Tele(OH COFY

KetkizymrinepaeH moT-(pakTypaHbl ayJIbl Oyxrairepus
OaKpLIaY, Oepinrex I0TTap OoMbIHIIIA
TeJIEMJICPAIH TYCYiH TEKCEpy
45 kyHre [eifiH | YakpIThIHOA TeyieMey YIIiH: cebenTepiH Oimy Menemxep
TeJIeM/Il TelleMey | YIIiH TenedoH COory, TeseM rpadurin Kypy
45 kyHHeH 90 | ApOuTpakIbIK COT aJlJIbIHJAFbl ECKEPTY JKacay 3aHrep

KYHT€ JICHIH

90 xynnen 180
KYHT€ JICHiH

XKayantel TynFamapMeH KyHAETIKTI Kemiccesnep

MapkeTuHr 6eJiMiHIH

KYprizy 0acHIBICHI
180 KYHHeH | PecMu Tanam Koo 3aHrep
acTam ApOUTpakJIbIK COTKA UCK Oepy

Eckepty: aBTOpNap KypacThlp/bl

JIeOUTOPIBIK ~ KapbI3/IbI

THIM/II

Oackapyra JKoHE

KOCBIMIIIAa aWHAaJIBIM

Kapa)xaTThl ajTyFa MYMKIHJIIK O€pETIH 11IKI pe3epBTEep MEH MeXaHu3Mep Oap.

«Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» JKIIC neOUTOpJBIK KapbI3abl THIMII

Oackapy YIIiH KeJlecl YChIHBICTAp bl OPbIHAAY KAKET:

- KJIHMEHTTEPMEH ecel aMbIphICy >KarlaiblH Oakbliay MEH Mep3iMJIe Tajam-

apbI3bl COTKa Oepy;

- OipeyMeH Hemece

OipHele

TYTBIHYIIBIJIAPDMEH — TOJIEMEY

TOMEHETY MaKCaTbhIH/1a TaIlChIpbIC OepYyIIIEPiH KOl CaHbIHA OAFbITTAIYFA;

- KpPEIUTOPJBIK MXoHE ACOUTOPJIBIK OEpelIeKTiH COMKECTUIIrHE Kajaarajay

xacay.

TOyEKeJH

KopeiTa kene, koMmaHusma akiia KapakaTTapIblH Yieci a3 OOJIFaHIbIKTaH,
KOMIIAHUSHBIH HeNiriHae Oap Te3 oTIMIlI aKTHBTEPAiH KaTapbliHAa JIeOUTOPIIBIK
Oepemiek OOJNybl KaXeT. byl KOMMaHHWSHBIH MIHACTTEPIH OTEyre, aiHaIbIM
KypaJgapasl apThIpyFa, KOCBIMINA Taiia anyra, SFHA KApXKBUIBIK JKaFIaiIbl
KETIIAIPYTre MYMKIHAIK Oepe/t.
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KOPBITBIHIBI

KocinopsiH TaOBICTHI KBI3MET €TY YIIIH KOCIMOPBIHHBIH KApKbUIBIK KaFaaiibIHA
Tajaay MeH OaranayJibl opJlaibIM KYprizy Kaxer. Kpl3MeTTeri aybITKyJap cebenrtepi
KAHIIAJIBIKTBI €pTe aHBIKTAJICA, COHIINAIBIKTHI KOCITOPBHIHHBIH Kap KbI-1apyallIbLIbIK
KbI3METI HOTIKEN Oosanpl. JIMIUIOMIBIK >k00aa OChl MOCEJIeHI KapacThIpy
OapbIChIHIA KeJIeC1 HOTHKENEP alIbIHIbI:

1. KapXbpIIbIK SKaFgaiapl Tamgay — OWI  Ke3-KeITeH KOCIMOPBIHIBI
OackapynelH Kypammac Oemiri.  Kapkeutblk — TammayneiH ~— 6acThl  MakcaThl
KOCIMOPBIHHBIH Kap>KbUIBIK JKaFIaiIbIH OOBEKTHUBTI KOHE HAKTHI KOPIHICIH OepeTiH
0acThl KepceTKITepAl amy Ooinbinm TaObUIanbl. Tanmay Ke3iHJe KepCeTKIIITepiH
ecebi emec, anblHFAaH HOTWXKENEpHAl TYCIHIN, OacKapymbUIBIK —MIeIiMMICPIl
KaObLIay1a THIMI1 KOJAaHybl MaHbI3/IbI.

2. KocImopbeIHHBIH KapKbUIBIK TaJJayblH JKYPTi3yAiH aKmapaTThIK Ke3i
KApKBUIBIK €CENTUIIKTIH MOJIMETTEp1 OOJIBIT TaObLIaIbI, 0JIap: OyXTraiTepiik OanaHc,
maijia MEeH 3WSH Typajbl €cel, aKila KO3FaJIbICBIHBIH ece0l. MomiMeTTep HerisiHae
KOCIMIOPBIH MYJITIHIH KYpaMmbl >KOHE KYPBUIBIMBI, KaJbIITacy Ke3Jepl, ©TIMJILIIK,
peHTabenIiK, iICKep ik OeJICeHIUTIK TTeH KapKbIIBIK TYPAKTHUIBIK aHBIKTAIA b,

3. «TOYOTA TSUSHO KAZAKHSTAN AUTO» JXXIIC xa3akcTaHIBIK
HapeikTa 2003 xpurman Oactamn Kei3MetT ereni. On Toyota MapkiciHIH pecMu auiepi
oosbin TaObutaabl. Kommnanusiga 3 aBtocanmoH Oap: JKeticy, ATeipay xoHe Lexus.
Komnanus aBToKeJiK HapbIFbIHBIH 2,8%-bIH anaabl. [lepconanmap cansl — 219 agam.
2017 xbubl caTy Kesemi 9% aMacbiHa TOMEHIE .

4. KommaHusiHbIH MYIIriH Tangay ke3inae 2017 >Kbulbl OJapiblH KeJieMi
16,1%-ra ecti, Oyn y3ak Mep3imai aktuBTepmiH 140,9%-ra ecy ocepiHeH OOJIbI.
Kbicka wmep3iMal  aktuBTep  Kepicinme 37,7%-ra  Temenaeni, Oy akmia
Kapaxarrapabiy 71,1%-ra, TMK-npin 27,9%-ra koHe HeOUTOPIBIK OepereKTiH
45,8%-ra TemenneyineH Ooisabl. Kammel 2015-2017 >xpuigap 1mIiHIE aKTHUBTEP
29,9%-ra apTThl. MyJiKTI KYypy KO3JEpiHIH INNHAE €CEeNTi Ke3eHIE KalHUTaJJbIH
KeJieMi e3repicci3 Kaubl, OesiHOereH maiia Tepic MoHTe ue, cebedi KOMIaHUsIMEH
albIHFAaH TIaiila OTKeH Ke3eHHIH 3HusAHbIH kaOyra KkeTTi. Kpicka wmep3imii
Mmiggertemenep 36,1% azaiinpl, sFHu Hecue 36,4%-Fa KOHE KPEIUTOPJIBIK OepelieK
34,6%-ra TomeHael.

5. «Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» XKIIC xkei3mer Hotmxkecinge 2017
KbUTI 42215,5 MIIH. TEHTe KOJIEMIHJIe OHIM OTKI3yJeH TaObIC ainabl. EcenTi yIil sKbLT
imnae 47,4%-ra octi. Taza nmaina xesemi 45,2%-ra ToMmennern, 773,9 MIIH. TeHIeH1
KyparaH ejii.

6. KommanusHplH OajlaHCBl a0COJIOTTI OTIMII €MeC, OWTKEHI Te3 OTIMII
aKTUBTEp KeJieMl KbICKa Mep3iMjl MiHaeTTeMenep kejeMiHeH a3. 2017 Kbuibl
a0COIOTTI OTIMIIIIK KOPCETKIII Te3 apanarbl MiHAeTTemenepaiH 3,3%-bIH FaHa
kaba aJaThIHBIH KOPCETTI. ApalblK OTIMIUTIK KOPCETKINIl KbhICKa Mep3iMi
MiHIEeTTeMeHIH 1 TeHrere 24 TUBIH KEJIETIHIH KOPCeTTi. AFBIMIAFhl OTIMIUTIKTIH MOHI1
KbICKa Mep3imMal MiHAeTTeMeHIH 63,3%-bIH 6Tell alaThIHBIH KOPCETTI.

37



7. KoMmaHUSHBIH Kap>KbUIBIK TYPAKTBUIBIKTHI Oaranay Ke3iHIe aBTOHOMUS
KepceTkim MingaerTeMenepain 40,7%-bIH MEHIIIKTI KapaKaTThlH €CeOIHEeH eTeyre
OoJaThIHBIH KopceTTi. KapiKbUIbIK TOyeNCi3iK KOPCETKIII KOMITAaHUSHBIH KbI3METI
3aeMJBIK KapakaTTap ToyelJll €KeHIH KepceTkeH eji. KapKbpUlaHabIpy KepCeTKil
MEHIIIKTI KapaXaTThIH | TeHreciHe 68 TUBIH TapThUIFaHBIH KepceTTi. EcenTi ke3enae
MaHEBpJIEY KOPCETKIIIl Tepic MOHre ue OOJFaH, OYI KaKETTUIK TybIHJaraH7a
alfHaJIBIM KypaJapblH MEHIIIKTI Kapa)kKaTIIH TOJIThIpa aIMalTHIHBIH OUIIIpe/Ii.

8. KoMmaHusiHBIH iCKepiiKk OENCeHIUTITIH Taiaaybl alHaIbIM KaUTaJIIbIH
aifHAJIBIM JKBUIIAaM/IBIFBl ©CKEHIH JKOHE Olp IUKJIIIH Y3aKTBIFBl 2 €ce KbICKapFaHbIH
kepceTTi. bip xbpuina aktuBTepain Oip TeHreci 0,889 aifHAMBIMABI XKacalibl eKEH.

9. «Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» kxoMmaHUCHIHBIH caTy peHTaOenbIiri
0,018 xypar, 2016 *blFa KaparaHaa CYpaHbICTHIH KEMYiH KOPCETTI, SFHH OTKI31UIreH
oHIMHIH op 1 TeHrere 1,8 TubIH anFaH eai. AKTUBTEpAIH peHTaOenpairi 7,8 TUBIH
KOJIEMIH/IC Taia OKeJETIHIH KOepceTTi, Oy KOMMNAaHUSAMEH AaKTUBTEPAl THUIMCI3
KOJIJIAaHYbIH CHUIIATTaNIbI.

10. KoMnaHusHBIH Kap)KbUIBIK KBI3METIH Oarajay Ke3iHae OaHKPOTTHIKKA
YIIbIpay TOYEKEIIH aHBbIKTay MaHbI3/Ibl. BaHKPOTTHIK BIKTUMAJABIFBIH Oaraiiayaa
Anwt™maH, Taddnep-Tumoy sxone benukos-JlaBeiioBa MoaenbAepl KOJJaHBUIFaH
emi. Hormxkecinge 2015-2016 xwuigapaa «Toyota Tsusho Kazakhstan Autoy
KOMITaHUSIHBIH OaHKPOTTBIKKA YIIIbIpay Toyekesi ToMeH 0osca, 2017 xbuibl ATbTMaH
Mozeni OoibiHIIa Toyeken xkorapbl (0,842 < 1,8) exkeHiH kepceTTi. BaHKPOTTHIK
TOyeKeIAl OONIbIpMay VIIiH KOMIIAHWS KapXKBUIBIK TYPAKTBUIBIKTHI KaJIbIHA
KEJITIPiN, KbI3METTI )KaKCAPTY JKOJIJAPBIH 137y KaXKeT.

11. KoMnaHusHBIH KYIITI OHE 9JICI3 JKaKTapbhlH Oy MakcaTbiHga SWOT
Tangay Kyprizuired efl. Hotuxecinnae 11C13 KaKTapbl *010 OOWBIHIIA YCHIHBICTAP
YKACAJTBIH/IBI:

- MApKETUHTTIH >KaHa KypaJlJIapblH KOJIJaHY;

- CHT13UITeH KaHa KbI3METTEPiH MYMKIHIIKTEPIH THIM/II KOJIJIaHY;

- )KOHJICY aJIaFrblH KEHEUTY;

- KYKaTTappl paciMIey MPOIIECiH OPTATBIKTAHIBIPY.

bepinren mapamapasl  iCKe achlpy YIIIH KOCBIMINIA KapKbl  Ke3JEpiH
aMOPTU3ALMSIIBIK ayaapbeIMIap/iaH, ManIaHbIH oip Oeiri, KOpJ1ap/ibl
KaJIBINTACThIPYFa apHAJIFaH aifHAIBIM Kypayiiapaas, T.0. airyra 0oJajsl.

12. «Toyota Tsusho Kazakhstan Auto» kommaHHMSHBIH KbI3METiH Oarayiay
KE31H]I€ Kap>KbUIbIK TYPaKTBUIBIKTHIH 9JICI3/ICHY1 OaiikaiaraH OOJlaThIH, COJI ceOenTeH
OHBI KAJITIBIHA KEATIPY YILIH KeJieCl lapajiap YChIHbUIFaH €/i:

- MEHIIIKI Kapa)xaTTap/IbIH KeJIEMIH eCIpyre;

- MEHIIIKTI allHAIBIM KaluTaJIIapAblH KOJEMiH YIIFauTy;

- KPEIUTOPJIBIK KapbI3Ibl KalTapy yaKbITBIH Y3apTY;

- caTy KeJIEMiH apTThIpY;

- KOCBIMIIIA TIaiij]a ally MaKCaThIH/Ia KbICKAa MEP3IM/II Kap>KbUIBIK CaTbIMAap.Ibl
KYprisy;

- TeOUTOPIBIK KaphI3bl OacKapy.
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13. Komnanusiga >koFapbl OTIMAI KapaxaTTapAblH a3 OOJIFaHIIbIKTaH,
NeOUTOPJIBIK OepelIekTl yaKbIThIHAA KalTapy YIIH OHBI O0acKapy/bl THIMIII KYPri3y
KakeT. JleOuTOopybIK Kaphl3apl Oackapy OoWbIHIIIA MeXaHU3Mi OepiuireH eil.
Komnanusna neOutopiaslk OeperiekTi THIMII 6acKkapy OOMBIHIIIA KeieCl YCHIHBICTap
KacallFaH:

- KINEHTTEPMEH €Cell ailbIPhICY/Ibl 0aKblUIay KOHE yaKbITHIH/IA TaJlaml-apbhI3/Ibl
oepy;

- KINEHTTEPMEH TOJIEMEY dyeKelliH TOMEHIETY YIIiH TalChIphIC OepyIiaepIiH
KOIl CaHbIHA OaFbITTaIY;

- KPEIUTOPJIBIK TIEH 1eOMTOPIIBIK KapbI3AapAblH COMKECTUIIrH Kagarasay.
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HavmeHoBaHue opraHusauum

KOCBIMIIIAJIAP

TOO "Toyota Tsusho Kazakhstan Auto” (TownoTta
Tcywo KaszaxcrtaH ABTO)

040 640 007 075

BWH opraHusauuu

CseaeHus o peopraHnsauunmn

Bua neatenbHOCTU opraHnsaumm

45112

OpraHusaunoHHo-npasoBas hopma

YacTtHan

dopma 0TY4ETHOCTU

lopoBas

CpeaHerogosas YMCNeHHOCTb paGoTHUKOB

Cyb6bekT npeanpuHumaTenscTea

KpynHoro

yen.

KOpuamndeckun agpec opraHMsauum

r. AnmaTsl, yn. TawkeHTckas, 505

BYXFTANTEPCKUA BANAHC

no coctosiHmio Ha 31.12.2017 ropa

Ha koHel, Ha Havano
A Kop
KTUBbI ctp OTYeTHOro OTYeTHOro
’ nepuoaa nepuoaa

|. KpaTKOCpO4Hble aKTUBbI
[eHexHble cpeacTBa 1 UX 3KBMBaNEHTHI 010 194 160 654 671778 988
®rHaHCOBbIE aKTUBbI, UMEIOLLIMECS B HANUYMK O1A NPOAAXM 011
Mpov3BoaHble (MHAHCOBbLIE UHCTPYMEHTSI 012
drHaHCOBbIE aKTMBbI, yYNTbIBAEMbIE MO CMPaBEAnUBOM 013
CTOMMOCTU Yepes NpuUBbIv 1 yBbITKK
drHaHCOBbIE aKTUBbLI, yAePXKMBaeMble [0 noralleHus 014
Mpoyre KpaTKOCPOUHbIE (PUHAHCOBbIE aKTUBbI 015
KpaTtkocpoyHas Toprosas 1 npovas aebutopckas 3agoimKeHHOCTb 016 1114175791 2 056 913 588
TekyLmii NoAOXOAHbIN Harmor 017 104 445 064 128 411 689
3anachl 018 2 155 249 314 2989 307 387
[1poyme KpaTKOCPOUHbIE aKTMBbI 019 135 889 250 98 325 603
NTOro KpaTkOCPOUHbLIX aKTUBOB 100 3703920073 5944 737 254
AxTuBBbI (UNK BbIObIBalOLMeE rpynnbl), NpeaHa3Ha4YeHHHbIe 101
ANa Npoaaxmu
Il. JonrocpoyHble aKTUBbI
drHaHCOBbLIE aKTUBbI, UMEKLLMECS B HaNUYMM AN NPogaxu 110
[NponsBoaHble PUHAHCOBbLIE MHCTPYMEHTbI 111
duHaHCOBbLIE aKTUBbI, y4UTLIBAEMbIE MO CNpPaBeaINBOM 112
CTOMMOCTU Yepe3 Npubbinn 1 yobITku
drHaHCOBbIE aKTMBbI, YAEPXKMBaeMble [0 noraleHus 113
Mpoune 4ONrocpoyHble (PUHAHCOBbLIE aKTUBbI 114
[lonrocpoyHas Toprosas v npoyas aebutopckas 3afomKeHHOCTb 115 18 542 817 19 794 165
NHBECTULIMK, yYnTbIBaeMble METOAOM AONEBOro y4acTus 116
NHBECTULIMOHHOE MMYLLIECTBO 117
OcHoBHble cpeacTsa 118 6116 719 831 2 506 608 804
Buonoruyeckue aktuebl 119
Pa3BefoyHble 1 OLEHOYHbIE aKTUBbI 120
HemaTepuanbHble akTuBbI 121 9138 029 6 273 185
OTnoXXeHHbIE HANoroBble aKkTUBbI 122
Mpoune AONroCpPOYHbLIE aKTUBbI 123 29 875 680 29 875 680
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UToro ponrocpoyHbix akTMBOB (cymma cTpok ¢ 110 no 123)

200 6 174 276 357 2562551834

BanaHc (ctpoka 100 +cTtpoka 101+ ctpoka 200) 9 878 196 430 8 507 289 089
Ob6s3aTenbLCTBO U KanuTan

lll. KpaTkocpoyHble o6s3aTenbLCTBa
3aiimbl 210 5 300 000 000 8 332 250 000
[MponsBoaHble PMHAHCOBbLIE UHCTPYMEHTHI 211
Mpoumne kpaTkoCcpoyHble PUHaAHCOBLIE 0bA3aTENbLCTBA 212
ggzgﬁc;gf:olﬁimprosaﬂ W npoyas Kpegutopckas 213 124 554 699 190 391 173
KpaTkocpouHble pe3epBbl 214
TekyLwme HanoroBble 0bs13aTensLcTBa 215 174 931 552 110 430 638
Ob6s3aTtenbcTBa MO APYIMM HaNoroeblM 0653aTenLCcTBam 216 11 677 087 10 580 109
Mpoumne kpaTKoCpoYHblE 06A3aTENbLCTBA 217 247 245 441 528 984 882
WToro kpaTkocpouHbIX 06s3aTenLCTB (Cymma cTpok ¢ 210 no 300 5858 408 779 9172 636 802
217
06ﬂ)3aTeJ'IbCTBa BbIObIBAKOLLMX FPYNM, NpegHa3HayYeHHbIX ANns 301
npogaxwu
IV. JonrocpouHble o6s3aTennLCTBa 310
3alimbl 311
[MpounsBoaHble UHAHCOBBIE UHCTPYMEHTDI 312
Mpoune gonrocpoyHble oUHAHCOBbLIE 06SA3aTENLCTBA 313
JonrocpoyHas Toproeas n npoyvas KpeamTopckas 3a40IMKEHHOCTb 314
JonrocpoyHble pesepBbl 315
OTnoxeHHble Hanoroeble obs13aTenscTea 316

400 0 0
UToro gonrocpoyHble 0653aTenbLCTB
V. KanuTtan
YcTaBHbIN (aKUMOHEPHBIN) kanuTan 410 356 282 000 356 282 000
OMUCCUOHHbBIN Aoxon 411
BbikynneHHble COGCTBEHHbIE JOMNEBbLIE MHCTPYMEHTHI 412
PesepBbl 413 3911 187 398 0
HepacnpegeneHHbii oxo (HeNnoKpbITbIi Y6bITOK) 414 -247 681 747 -1021 629 714
[ons HEKOHTPONUPYIOLLMX COBCTBEHHUKOB 421

500

Bcero kanutan (ctpoka 420 +/- ctpoka 421)

4019 787 651

-665 347 714

BanaHc (cTp. 300 + cTp. 400 + cTp. 500)

9 878 196 430

8 507 289 089
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HanmeHoBaHue opraHusauum

OTYET O NPUBLINAX U YBEbITKAX

dopma 2

TOO "Toyota Tsusho Kazakhstan Auto” (TonoTta

Tcywo KasaxctaH ABTO)

3a rog, 3akaHuuBawLwmmcs 31 gekabps 2017 roga TEeHre
HaumenoBanme nokasateneit Kopx cTpoxu 3a orueTHbIi 3a npensinymuit
nepuoa nepuos
1 2 3 4

Jloxox OoT peau3anuy NPOAYKIMHA U OKa3aHUS YCIIyT 010 42 215 472 377 34 468 292 407
CebecTonMOCTb pealli30BaHHOM NPOAYKIIMHU U OKA3aHHBIX YCIyT 020 38 921 782 953 30 904 352 148
Jloxobl OT pUHAHCHPOBAHUS 040 10 809 580 10 054 017
TTpoune noxomer 050 1126 478 954 1 647 427 380
Pacxozbl Ha peanu3aluio NPOAYKINY U OKa3aHHUE YCIIyT 060 1 080 503 310 1071 315 688
AIIMIHHCTpaTHBHBIC PACXO/IBI 070 1624 238 578 1355 850 861
Pacxonpl Ha puHAHCHpOBaHHE 080 528 859 590 153 195 602
TIpoune pacxomst 090 423 428 515 1228 154 304
Jlomnst mpuObLIH/yOBITKA OpraHU3aLHii, YIUTEIBACMBIX 10 METOLY 100

JOJICBOTO Y4aCTHUA

Pacxonel mo KOpIIOpaTUBHOMY IIOJOXOAHOMY HAJIOTY

Jlonst MEHbIIMHCTBA

140

160

TIpnObLTE Ha akIUIO

180




